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 چكیده
بنيراد اسرتفاده شرد.     شناسي از راهبررد داده  هش حاضر بود. براي اين منظور از ديدگاه روشتحليل مشاركت اجتماعي دانشگاه، هدف اصلي پژو

ازجملره كاركنران، معاونران و اع راي     ) نفعران داللري دانشرگاه    دو گرروه یي شرامل  نمونۀ آماري قلمرو مطالعه استان و دانشگاه سمنان است. 
هراي محلري، آمروزش و پررورش، اسرتانداري و       يران و كارشناسران سرازمان  ازجملره مرد  ) نفعان لارجي دانشرگاه  علمي دانشگاه( و یي هيئت

نمونره كاراني    نفر تعيين شد. افراد 85انجام و حجم نمونه براساس شيوۀ نوظهور  صورت هدفمند گيري به گرفته شد. نمونه شهرداري( در نظر
طي سه مرحله كدگذاري باز، محروري و انتارابي انجرام شرد و     ها،  بودند كه مناصب تأثيرگذار و تجربۀ مشترک دانشگاهي داشتند. تحليل داده
 يو اثرباشر  آييكرار ترين عوامل علّي مشراركت اجتمراعي دانشرگاه،     الگوي پارادايمي پژوهش به دست آمد. نتايج پژوهش نشان دادند از مهم

 يهرا  برنامره  يسراز  يغني، طيمح اتيماائل ز ۀنيزم در آموزش، انيو همتا يمحل يها سازمان قيعملکرد دانشگاه ازطر يادوار شيپا، دانشگاه
است. در اين ميان راهبردهايي از ديدگاه مطلعان كليدي و با توجه به تجربيرات و ادراک   جامعه ازيبا ن يآموزش يمحتوا يساز و متناسب يدرس

 کير و تفک دير كاهش تول زمينۀدر  يساز آموزش شهروندان و فرهنگتوان به  آنان از وضعيت مشاركت اجتماعي دانشگاهي به دست آمد كه مي
در منراطق   ژهير و دار به استان به زنان لانه يدست  عيصنا آموزش، جوانان ۀكردن ف اي اجتماعي دانشگاه براي رشد و عرضبازي، لانگ يها زباله
شاره كرد. براي اجرراي ايرن   ا جامعه ازيبراساس ن يآموزش يمحتوا يو بازنگر اتيز  طيحفاظت از مح ۀنيدر زم ييها برنامه تيحااس، محروم

 يكرار  اسرت يسي، سرارر  ارته يشا ، وجودنداشرتن دولرت  يهرا  دگاهيد رييشدن دانشگاه و تغ ياسيسراهبردها نبايد از نقش عوامل محيطي مانند 
محدود  راتايالت ،يو اجتماع يعلم يآزاد ي، وجودنداشتنو علم ياسيس يها هاي سياسي، تدالل نگرش مديران و واباتگي مديران به جريان

 نيبر  يناهمراهنگ اي ازقبيرل   و همچنين از نقش عوامرل زمينره   دانشگاه نابت به جامعه ييو پاساگو تيحس مائول ، نداشتنامنا ئتيه زيو ناچ
 يري گرا فرهنگ پژوهش و عادت به مصررف  نقصي، طيمح راتييدانشگاه در پاسخ به تغ نبودن چابک ي،دانشگاه يها ها و برنامه اهداف، رسالت

بري بره مشراركت     يرا  ها و برا دسرت   ها و واكنش غافل شد؛ درنهايت، با وجود اين كنش دانشگاه، صنعت و جامعه نيمشاركت ب فرهنگي و علم
ي، بهداشرت  يازهرا يشرهروندان و بهبرود ن   يزنردگ  تير فيك شيافرزا ي، اجتمراع  يها بيكاهش آساجتماعي دانشگاه بايد شاهد پيامدهايي ازقبيل 

 بود. جامعه يازهايآموزش با ن ييو هماو يکاريب كاهش، در دانشگاه ينيفرشدن تفکر كارآ نهينهاد
 جامعه انتظارات محلي، جامعۀ اجتماعي، مشاركت دانشگاه، :کلیدی  یها واژه
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 لهأمقدمه و بیان مس

دليرل عرواملي چرون      سال گذشته بره  81در طي  ها دانشگاهنقش 

زش ي آمرو هرا  اسرت يسفشار و استرس كه ارتباط جديدي برين  

اسرت؛ ايرن تحرول     افتره ي  تحرول ي دارد، ا منطقهعالي و توسعۀ 

برر لردمات    كره تأكيرد  هرا   دانشرگاه منزلۀ نقش چهارم برراي    به

ي، نرروآوري ا منطقررهي، مشرراركت ا منطقررهتوسررعۀ  اجتمرراعي،

دارد، اجتمرراعي  مشرراركتي، كررارآفريني دانشررگاهي و ا منطقرره

هرا   . امرروزه دانشرگاه  (Singh, 2016: 185اسرت )  شرده   فيتوصر 

 با ارتباط بدون استبدادي، و ماتقل سازماني همچونتوانند  نمي

نرد؛ بلکره بايرد نقرش     بياور دوام اجتمراعي  يهرا  حروزه  ديگرر 

ها تغيير كند و توسعۀ اقتصادي و اجتماعي جوامع لرود   دانشگاه

د ۀ لود به رويکردهرايي جدير  نوب بهرا در اولويت قرار دهند كه 

 ,.Pogodaeva et alاسرت ) نابت به پيوند دانشگاه و اجتماع نياز 

ي نوآورانره برراي   کردهايروو ديگر  کردهايرو(؛ اين 362 :2015

دادن به مشاركت ميران اجتمراع و دانشرگاه، در پري تغييرر       شکل

امرل  به اجتماع، به يرک تع  ليالتحص فارغيعني از  طرفه کرابطۀ ي

(. بررر ايررن اسرراس، Laursen et al., 2012: 54) اسررت دوطرفرره

ها هم مائوليت عرضۀ آموزش و اجراي پژوهش را برر   دانشگاه

جامعۀ  صورت ماتقيم در قبال رشد و توسعۀ ، هم بهدارند  عهده

 (.Snellman, 2015: 85-86اند ) مائولمحلي لود 

جنبش مشاركت اجتماعي در دانشگاه طي سه دهۀ گذشته 

ي متعرددي  هرا  تيفعالاست؛ اين جنبش شامل  كرده دايپظهور 

هراي مررتبط    نظير آموزش لدمات، مشاركت مدني و پژوهش

(. مشراركت اجتمراعي،   Smith, et al., 2017: 9اسرت ) با جامعه 

شرود؛   مري  نظرر گرفتره  هرا در   راي دانشرگاه هدفي راهبرردي بر  

ي در توجه  ي لارجي تغيير جالبها دانشگاهبرلي  كه  يطور به

هرا   . دانشرگاه اند داشتهشدن  سمت اجتماعي  ي لود بهريگ جهت

براي پيوستن به مشاركت اجتماعي در حل مارائل بهداشرت،   

ي آموزشري، عردالت اجتمراعي، اشرتغال،     هرا  فرصرت ماکن، 

ي فعاليرت  طيمح اتيزماائل بومي و مديريت تجارت، زنان، 

مشرراركت اجتمرراعي، اگررر  .(Gunasekara, 2004: 103دارنررد )

هرا مطررش شرود، بره تعامرل برين        مداوم ميران دانشرگاه   طور به

 (.Starke et al., 2017: 75كنرد )  دانشرگاه و جامعره كمرک مري    

 ليحفظ و تکم رينظ انيبر دانشجو يمثبت ريتأث کردهايرو يرلب

گرومز و   .(Lockeman & Pelco, 2013: 20)دارنرد   لاتيتحصر 

كره مشراركت اجتمراعي بره      دارنرد  يمر بيان  (2018همکاران )

و توسرعۀ   اننفعر  يیمحيطري، رفراه    ماائل اجتماعي و زيارت 

علاوه بر اين، عدالت اجتماعي را تررويج   .كند محلي كمک مي

(. همچنرين سربب تقويرت    James et al., 2016: 720دهرد )  مري 

هاي دموكراتيرک، ارائرۀ لردمات اجتمراعي بره جوامرع        ارزش

محلي، تعهد اكولوژيکي و محيطري و توجره بره مارائل مهرم      

 Carnegie) شررود يمرره كارهرراي ليررر اجتمرراعي و كمررک برر

Foundation for the Advancement of Teaching, 2016). 

ي متعهرد بره مشراركت در اجتمراع، ممکرن اسرت       ها دانشگاه

ي متقابل ايجاد كنند كه اين امر للاقيت و پاساگويي ها مشاركت

 ,.Shiel et alباشرد )  ميبه ماائل و نيازهاي جامعۀ محلي را بهبود 

(. اگر مفهوم مشاركت حفظ نيرروي حيراتي و نگرانري    125 :2016

جدي بره مارائل    طور بهبارۀ ماائل اجتماعي جامعه است، بايد در

، كننرد  يمزندگي  آنهايي كه ها مکانو مشکلات مربوط به مردم در 

 (.Bridger & Alter, 2006: 164باشند )پايبند 

با توجه به اينکه دانشرگاه از اركران مهرم جامعره اسرت، بعرد       

اجتماعي آن فراتر از زمان و مکان است و بايد به حد كفايرت بره   

با توجه به تغييرات اجتمراعي و فرهنگري در آغراز    شود.  توجهآن 

هررا مجبورنررد دربررارۀ جايگرراه و   ويکررم، دانشررگاه قرررن بياررت

 (.Oscar et al., 2014: 6) لکردشران در جامعره برازنگري كننرد    عم

انرد؛   ارائۀ آموزش در حوزۀ فني و حتري فرردي   درصددها  دانشگاه

ولي ممکن است در تشريح مشکلات جامعه به دانشجويان موفرق  

تفهريم كننرد كره در برابرر جامعرۀ لرود        آنهرا نباشند يا نتوانند بره  

ي بارياري در  هرا  دانشرگاه (. Vázquez et al., 2014: 197) اند مائول

كشورهاي غربي بر تعهدشان نابت به مشراركت اجتمراعي عمرل    

و حتي از تنوع، آگاهي اجتمراعي و مشراركت در جامعرۀ     اند كرده

اند؛ اما توجه كمي به بحث جدي دربارۀ وظرايفي   اطرافشان راضي

 شرده   دادهكت اجتمراعي مارتلزم آن اسرت، التصراص     كه مشار

كنند كره بارياري    يم لاطرنشان( 2006) 8است؛ استانتون و واگنر

علمي، مشاركت اجتمراعي را باشري از عملکررد     از اع اي هيئت

                                                      
1
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كراهش شرديد مشراركت     هرا  پژوهش. همچنين دانند ينمدانشگاه 

كننرد   يمر ي را گرزارش  ليالتحصر  فارغاز دانشجويان بلافاصله پس 

(Thornton & Jaeger, 2006: 55.) 

لاص، افزايش آگاهي و فشار اجتمراعي دانشرگاهي    طور به

 ,Vevereاسرت )  افتره ي  شيافرزا ي اجتمراعي  هرا  مشاركتدربارۀ 

ي هرررا ارزشمررروزش در بحرررث آ هرررا دانشرررگاه(. 415 :2017

و  منزلۀ رهبران آينده و شرهروندان   به ي دانشجويانريپذ تيمائول

 Gómez)انرد   ، حياتياتيز طيمحهمچنين رفاه جوامع محلي و 

et al., 2018: 106 ادر بره انجرام رسراندن ير     ها دانشگاه(. شکات 

تاطرري  ايرر پژوهشررياهررداف  يبرررا يمحلرر ۀجامعرر اسررتفاده از

جوامرع   يهرا  ترنش  محلري،  ۀشرد  نييتعي ها برنامهاز  ها دانشگاه

 نينشر  هيحاشر  يهرا  در محلره  ژهيو به ؛كند مي ديرا تشد ياجتماع

 (.Heaney, 2013: 38شرود )  يجامعه مر  ياع ا ياعتماد يب سبب

طور عمده براي اين اهداف مهم است كره نيازهراي حراكم در     به

لحاظ تجربي ارزيابي شود تا اطمينان حاصل شرود   ين جوامع بها

لحاظ محتوا مناسب، موجره و   كه ابتکارات مشاركت اجتماعي به

 (.Coetzee & Nell, 2018: 5) ريلند يا مؤثر

شرده   هراي انجرام   با توجه به مطالرب یكرشرده و پرژوهش   

اسرتان   اائلي كه در سرطح و م ها چالش ازجملهتوان گفت  مي

سمنان وجود دارد و تهديدي برراي جامعرۀ محلري محارو      

و رقابررت  هرا  شهرسررتان، برره احاراس تبعرري  برين   شرود  يمر 

ي نگرشرري و ارزشرري، جرررائم جنارري، هررا چررالشي، ا منطقرره

ي اسررتان، كرراهش ازدواا و افررزايش ريمهاجرپررذلودكشرري، 

ي پرايين مصررف منرابع آ  در    ور بهرره طلاق، شوري لراک،  

 كراهش  باش كشاورزي، مع لات كمي و كيفري منرابع آ ،  

جمعيت جانوران وحشري، آلرودگي هروا، مرديريت نامناسرب      

نکرردن   يي، تغيير اقليم، استفادهزدا ابانيبپاماند، تاريب مراتع، 

ي گردشگري، مع لات باش كشاورزي و ركود ها ليپتانااز 

ۀ شربک كررد ) ي پايين صنايع اشراره  ور بهرهدر صنعت، معدن و 

به همين ترتيب، نيازي واضح برراي  . (8950ملي جامعه و دانشگاه، 

روشرن برراي    پژوهشري  يهرا  راهبررد بيشتر و ايجراد   پژوهش

وجرود  هرا   مشاركت دانشگاه سمنان در جهت رفع اين چرالش 

در همين راستا، پژوهش حاضر برر آن اسرت ترا شررايط     . دارد

اي و پيامرردهاي  محيطرري، مداللرره علرّري، محرروري، راهبررردي،

منزلرۀ دانشرگاه مرادر     بهرا  8مشاركت اجتماعي دانشگاه سمنان

 با جامعۀ محلي استان سمنان شناسايي كند. استان
 

 پیشینۀ پژوهش

ي مشرراركت اجتمرراعي  هررا برنامرره( 2019) 8يتررسررايماكو و 

ي زايشري و  هرا  شرركت ي اندونزي را شامل ايجراد  ها دانشگاه

ي كوچررک، آگرراهي كشرراورزان بررا تشررکيل هررا يوكررار كاررب

ي اجتماعي و ارتقاي سرطح آگراهي   ها بيآس، كاهش ها كارگاه

هاي فيليپين دسترسي   در مورد آموزش بهداشت؛ براي دانشگاه

ي محلري، كراهش فقرر، آمروزش     هرا  آمروزش به دوره رايگان 

شرتي،  امکانات بهدا وساز سالتشهروندي، آموزش بهداشت، 

ي تايلنرد؛ ايجراد مردارس سرلامت، آمروزش      هرا  دانشگاهبراي 

ي هرا  وهيشر ي و حفرظ  ور بهرره ي گرذار  اشرتراک سلامت و بره  

نگهرداري محصرورت، برراي دانشرگاه ماريرا؛ بهبرود كيفيرت        

زندگي محلي، رفراه اجتمراعي و پتاناريل سررمايه اناراني از      

گاه ي آموزشي، پژوهشي و اجتماعي، براي دانشها برنامهطريق 

يي برراي كمرک بره جامعره در     ها پروژه، (CMU) چيانگ ماي

ي نگهرداري  ها روشوري محصورت و نيز بهبود   افزايش بهره

 كند.   و سبزيجات یكر مي ها وهيم

هراي شرمال    دانشرگاه ( یكر مي كننرد  2018) گوتزي و نيل

هاي يادگيري   اليتها و لدمات مبتني بر جامعه، فع  غربي پروژه

يکپارچه و تا حدي كميت و كيفيت دانش آمولتگان دانشرگاه  

و همچنررين ابتکرراراتي ماننررد هفترره هرراي علرروم و مهندسرري،  

هرراي ورزشرري و گيرراه شناسرري نمايررانگر   روزهرراي آزاد، هفترره

ها براي   ها براي دستيابي دانشگاه  قدرتمندترين و پايدارترين راه

                                                      
هاي  گيري از ظرفيت و پتانايل پرديس اكنون با بهره  دانشگاه سمنان هم. 8

هاي نوين، پرديس هنر،  ني، علوم و فناوريفني، علوم پايه، علوم اناا

هاي  دانشکدهالکترونيکي(، ) هاي مجازي  آموزشکده و مركز آموزش

دامپزشکي، گردشگري، كويرشناسي، آموزشکدۀ دامپزشکي شهميرزاد، 

لدمات آموزشي به شهر،  شناسي و علوم تربيتي و منابع طبيعي مهدي روان

 كند.  دانشجويان ارائه مي

2 Symaci & Tee 
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هاتند، به ويژه هنگامي كه اينگونه  تأثيرگذاري در جوامع لود

 . اقدامات بطور لاص متناسب با نيازهاي جامعه باشد

انگلاتان  برايتون دانشگاه دركند   ( اشاره مي2016) 8سينگ

 -دانشرگاه   مشراركت  برنامرۀ  عنوان با اي برنامۀ 8119در سال 

 را محلري  جامعۀ اجتماعي هاي تا ظرفيت شد طراحي 8جامعه

 دانشگاه و شوند منتفع دو جامعه هر دانشگاه و دهد تا افزايش

 اجتماع محلري  التيار در كامل طور به منابعش كه شود مطمئن

 گيرد.  مي قرار

حوزه مشاركت اجتماعي دانشگاه هرا   در( 2016) 9سعدابو

ارائره لردمات    ي اجتماعي باعرث ها دانشگاهدارد كه اظهار مي

 منظرور  بره آموزشي به شهروندان محلي و بومي، آموزش زنران  

بهبود وضعيت زندگي و باعث تغييرات اجتمراعي و اقتصرادي   

 شود.  محلي مي

از چنرردين طرررش  (2016) 0دانشررکده پزشررکي كررالگري 

حمايت كرده است كره بره بهبرود شررايط زنردگي در جوامرع       

ي در تروجه  ابرل قكراهش   كره  يطور بهمحلي كمک كرده است. 

ي ماتلررف هررا برنامررهنرروزادان از طريررق  ريرروم مررر ميررزان 

ها، تأسيارات    دانشجويي و اجتماعي مانند پيشگيري از بيماري

هراي روسرتايي     ي نروزادان و مرديريت زبالره   ها واكانتوالت، 

ي عمرومي  هرا  ينگرانر  تنهرا  نره انجام داده است. اين ابتکرارات  

بلکره   دهرد،   اهش مري جامعه را از طريرق دلالرت دانشرگاه كر    

ي هرا  حرل  راه افتنير  درمشاركت مثبت جامعه و افتاار جامعه 

 . دهد  عملي براي مشکلات لود را افزايش مي

هاي برتر جهان مانند  دهد دانشگاه ( نشان مي2016) 9گومز

دانشگاه هاروارد، دانشگاه كمبريج، دانشگاه ييل، دانشگاه كرالج  

ندن، كالج امپريال لندن، دانشگاه آكافورد، دانشگاه شريکاگو،  ل

دانشگاه پريناتون، موساره فنراوري ماساچوسرت و موساره     

فنرراوري كاليفرنيررا در تررلاش بررراي كرراهش انتشررار گازهرراي  

هراي فاريلي و افرزايش     كاهش استفاده از سرولت  اي، گلاانه

                                                      
1 Singh 
2 Community University Partnership Programmed (CUPP) 
3 Abu-Saad 
4

University of Calgary 
5 Gomez 

اجرراي يرک مركرز     پرذير،  استفاده از منرابع سرولت تجديرد   

 افرزايش آگراهي كاركنران و دانشرجويان     صي محيطري و تاص

  زيات هاتند. نابت به محيط

( نشران دادنرد كره آسريا نيرز      2014) 0وازكوئيز و همکاران

مانند اروپا شروع به توجه و افزايش دانش و پرذيرش اهميرت   

، مثرال  عنروان  بره كررده اسرت.    ها دانشگاهمشاركت اجتماعي در 

در  8189اكتبر  5در  (USRN) ي دانشگاهريپذ تيمائولشبکه 

هدف از ايجاد اين شبکه آگاهي در مورد  ،شدايجاد  كنگ هنگ

كرار   باهمي سراسر جهان بايد ها دانشگاهاين واقعيت است كه 

ه جامعره محلري، محريط    نر يدرزمي متنروع  هرا  چالشكنند تا به 

 اقتصاد و فرهنگ محلي رسيدگي كنند. محلي،

تررويج   ،فقر و گرسرنگي سازي  كن ريشه( 2013) 7تساستي

 ،برابري جنايتي و توانمندسازي زنان ،آموزش عمومي ابتدايي

مبرارزه برا ا    ، بهبود سلامت مادران ،كودكان ومير مر كاهش 

پايرداري  اطمينان از  و ها بيماريآي وي / ايدز، مارريا و ساير 

در جوامرع محلري را   عه مشاركت جهراني  و توس زيات محيط

هراي آفريقراي جنروبي در حروزه      ازجمله اهداف مهم دانشگاه

  كند.مشاركت اجتماعي یكر مي

( يک مطالعه موردي در دانشرگاه اسرتراليا   2004) 1گاناکرا

هرايي كره   دهرد كره دانشرگاه     انجام داده است، نتايج نشان مري 

برراي   كننرد در ترلاش   مشاركت اجتماعي فعاليرت مري   باهدف

كمرک بره توسررعه آموزشري، فرهنگرري، اجتمراعي، اقتصررادي،     

نهادينه كردن تعهد به مشاركت در جامعه محلي، ايجاد ارتبراط  

بررا صررنعت و تقويررت آن، ايجرراد جشررنواره هنررري، شناسررايي 

محلري، بهبرود آمروزش و اشرتغال افرراد       زودهنگرام مهاجران 

يي بررراي تجررارت الکترونيررک،  هررا برنامررهي معلررول، معرفرر 

ي براي حفاظرت از  زير برنامهوالدين و  يي براي اتحادها برنامه

 .دهند  كشاورزي انجام مي

                                                      
6 Vázquez 
7 Stats 
8 Gunasekara 
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 پژوهش پیشینۀ خلاصۀ -1 جدول
Table 1- Summary of research background 

 منبع دانشگاه نتایج

، كاهش ها كارگاهشاورزان با تشکيل ي كوچک، آگاهي كها يوكار كابي زايشي و ها شركتايجاد 

 ي اجتماعي و ارتقاي سطح آگاهي دربارۀ آموزش بهداشتها بيآس

ي ها دانشگاه

 اندونزي

 يتسايماكو و 

(2019) 
ي محلي، كاهش فقر، آموزش شهروندي، آموزش بهداشت، ها آموزشدسترسي به دورۀ رايگان 

 اشتيامکانات بهد وساز سالت

 يتسايماكو و  هاي فيليپين  دانشگاه

(2019) 
ي نگهداري ها وهيشي و حفظ ور بهرهي گذار اشتراک  ايجاد مدارس سلامت، آموزش سلامت و به

 محصورت

 يتسايماكو و  ي تايلندها دانشگاه

(2019) 
ي آموزشي، ها برنامهرفاه اجتماعي و پتانايل سرمايۀ انااني ازطريق  بهبود كيفيت زندگي محلي،

 پژوهشي و اجتماعي

سايماكو و تي  دانشگاه ماريا

(2019) 
ي نگهداري ها روشوري محصورت و نيز بهبود   يي براي كمک به جامعه در افزايش بهرهها پروژه

 و سبزيجات ها وهيم

سايماكو و تي  چيانگ مايدانشگاه 

(2019) 
هاي يادگيري يکپارچه و تا حدي كميت و كيفيت   ها و لدمات مبتني بر جامعه، فعاليت  پروژه

هاي علوم و مهندسي، روزهاي آزاد،   آمولتگان دانشگاه و همچنين ابتکاراتي مانند هفته  دانش
يابي  ها براي دست  دهندۀ قدرتمندترين و پايدارترين راه ي نشانشناس هاي ورزشي و گياه  هفته
طور لاص  ويژه هنگامي كه اينگونه اقدامات به ها براي تأثيرگذاري در جوامع لود هاتند؛ به  دانشگاه

 با نيازهاي جامعه متناسب باشد.

هاي  دانشگاه

 غربي شمال

گوتزي و نيل 

(2018) 

 دهد تا افزايش را محلي جامعۀ اجتماعي هاي تا ظرفيت شد طراحي جامعه -دانشگاه  مشاركت نامۀبر

اجتماع  التيار در كامل طور به منابعش شود مطمئن دانشگاه و شوند مند بهره دو جامعه هر دانشگاه و
 گيرد.  مي قرار محلي

 (2016سينگ ) انگلاتان برايتون

راي بهبود وضعيت زندگي و برائۀ لدمات آموزشي به شهروندان محلي و بومي، آموزش زنان ا
 دليل تغييرات اجتماعي و اقتصادي محلي به

 (2016سعد )ابو -

هاي فايلي و افزايش  كاهش استفاده از سولت اي، در تلاش براي كاهش انتشار گازهاي گلاانه
افزايش آگاهي كاركنان و  اجراي يک مركز تاصصي محيطي و ابع سولت تجديدپذير،استفاده از من

 زيات هاتند. نابت به محيط دانشجويان

هاي برتر  دانشگاه
 8جهان

 (2016) گومز

نوزادان  ريوم مر ي در ميزان توجه كمک به بهبود شرايط زندگي در جوامع محلي، كاهش جالب

ها، تأسياات توالت،   ي ماتلف دانشجويي و اجتماعي مانند پيشگيري از بيماريها برنامهزطريق ا
 هاي روستايي.  ي نوزادان و مديريت زبالهها واكان

دانشکدۀ پزشکي 

 (8180كالگري )

دانشکده پزشکي 

 (2016كالگري )

 اد و فرهنگ محلياقتص هاي جامعۀ محلي، محيط محلي،  نهيزم دري متنوع ها چالشرسيدگي به 

 

 (USRNدانشگاه )

 كنگ هنگدر 

وازكوئيز و 

 (2014همکاران )
 ،برابري جنايتي و توانمندسازي زنان ،ترويج آموزش عمومي ابتدايي ،فقر و گرسنگيسازي  كن ريشه

 ها بيماريمارريا و ساير مبارزه با ا  آي وي / ايدز، ، بهبود سلامت مادران ،كودكان ومير مر كاهش 
 در جوامع محليمشاركت جهاني  ۀو توسع زيات محيطپايداري اطمينان از  و

هاي  دانشگاه

 آفريقاي جنوبي

 (2013) استيتس

كردن تعهد به مشاركت در جامعۀ   كمک به توسعۀ آموزشي، فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي، نهادينه
 زودهنگامارتباط با صنعت و تقويت آن، ايجاد جشنوارۀ هنري، شناسايي مهاجران محلي، ايجاد 

يي ها برنامهيي براي تجارت الکترونيک، ها برنامهمحلي، بهبود آموزش و اشتغال افراد معلول، معرفي 
 ي براي حفاظت از كشاورزيزير برنامهبراي اتحاد والدين و 

 (2004گاناکرا ) دانشگاه استراليا

 

                                                      
کاگو، دانشگاه پريناتون، مؤساۀ فناوري ماساچوست و ، دانشگاه شيدانشگاه آكافورد. دانشگاه هاروارد، دانشگاه كمبريج، دانشگاه ييل، دانشگاه كالج لندن، كالج امپريال لندن،  8

 مؤساۀ فناوري كاليفرنيا.
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شده دربارۀ موضوع، به گاترش   هاي انجام  بررسي پژوهش

شنالت و آگاهي پژوهشگر و لواننردگان در حروزۀ پرژوهش    

كنررد. در ايررن پررژوهش نيررز تررلاش شررد    كمررک شرراياني مرري
شرده دربرارۀ موضروع،     هاي داللي و لرارجي انجرام   پژوهش

هميررت مشرراركت برررسرري شرروند؛ امررا متأسررفانه بررا وجررود ا

اجتماعي دانشگاه )با توجه به پيشينۀ پژوهش(، پژوهشي با نام 
به اين ترتيب، مشاركت اجتماعي دانشگاه در ايران يافت نشد؛ 

هراي   راهبررد بيشرتر و ايجراد    هراي  پژوهشبراي  آشکار ينياز

مشاركت اجتماعي دانشرگاه و شناسرايي   روشن براي  پژوهشي

حاضرر  ۀ موضوع مطالع. اين وجود دارد انتظارات جامعۀ محلي

 دهرد هردف اصرلي لرود نشران      منزلرۀ  را بر آن داشت كه بره 

منزلۀ يک دانشگاه مرادر و محلري چقردر برا      دانشگاه سمنان به
جامعۀ محلي لود مشاركت داشته و نيازهرا و انتظرارات آن را   

گيري از راهبرد شناسايي  شناسايي كرده است؟ در اين بين بهره

يررابي برره اهررداف  انشررگاه بررراي دسررتنفعرران د اننظررارات یي

مشاركت اجتماعي دانشگاه نقش كليدي دارد. بديهي است اين 
رويکرد در عين حال، سبب بهبود كارآيي دانشگاه و لروا آن 
از انزوا و در لود فرورفتگي شود و به ايرن واسرطه ارتبراطي    

نهاديافته بين دانشگاه و جامعۀ محلي فراهم آيد. بر مبناي ايرن  
توان اميدوار برود برا تأكيرد برر شناسرايي نيازهرا و        مينگرش، 

نفعان دانشگاه و مشراركت اجتمراعي آن، اقردامي      انتظارات یي

كارگشا در راسرتاي مصرالح همگراني و كراهش مشرکلات و      

 هاي اكنون و آيندۀ استان برداشت.   چالش
 

 شناسی پژوهش روش

شناسري   گيري فلافي، روش هر پژوهشي مبتني بر نوعي جهت
بيني اسرت كره    گيري فلافي نوعي جهان روش است. جهت و

شناسري و روش پرژوهش اسرت. در     كنندۀ روش مبنا و هدايت

شرده اسرت. نظريرۀ     بنيراد اسرتفاده    اين پرژوهش از روش داده 
از فرايند سالت يک نظريرۀ مارتند و مردون     بنياد عبارت داده

هرا و تحليرل اسرتقرايي     يافترۀ داده  ازطريق گرردآوري سرازمان  

شررده بررراي پاسرراگويي برره   هرراي گررردآوري جموعرره دادهم
هايي است كه مبراني نظرري كرافي      زمينههاي جديد در  پرسش

 & Strauss) براي تدوين هرگونه فرضيه و آزمون آن را ندارند

Corbin, 2008.) بنيراد اسرت.     استقرا، محور اصلي در نظريۀ داده

منرد   بنياد، با ارائرۀ روش نظرام   مان نظريۀ دادهگرانددتئوري يا ه

هرراي  سررازي، برره پژوهشررگران حرروزه   دقيررق بررراي مفهرروم 
كنرد.   شناسي و علوم اجتمراعي كمرک مري    شناسي، روان جامعه

صرورت اسرتقرايي از    شده از روش گرانردد بره   هاي منتج نظريه

هرا ازطريرق      شروند. ايرن نظريره      شده منشعب مري  پديدۀ مطالعه
وتحليرل آنهرا،    هراي تجربري و تجزيره    مند داده ي نظامآور  جمع

شوند. در اين روش فرايند پژوهش برا   كشف و توسعه داده مي

شرود؛ بلکره رونرد      يک نظريره و سرپس اثبرات آن آغراز نمري     

تردريج   شرود و بره   پژوهش با يک حوزۀ مطالعاتي شرروع مري  

 شوند. موارد مرتبط اضافه مي

نشرگاه سرمنان اسرت.    ميدان مطالعه و پژوهش اسرتان و دا 
ي ماتلرف یينفعران )داللري و لرارجي(     هرا  گروهها   دانشگاه

 كاركنران دانشرجويان، كاركنران،    ازجملهدارند. یينفعان داللي 

ي، پژوهشگران، متاصصان جروان و  علم ئتيهاداري، اع اي 

يي هرا  گروهداللي،  نفعان يی، گريد  عبارت  بهمترجمان آزادند؛ 
 دارنرد ر مؤساه يا دانشگاه ح رور  د ها وقتهاتند كه بيشتر 

(Gómez et al., 2018: 105.)    ي هرا  گرروه یينفعان لرارجي نيرز

اند و بررعکس؛ ماننرد    ماتلفي از افرادند كه براي دانشگاه مهم
، ليررين،  ها رسانه، نگر ندهيآ، والدين، دانشجويان لانيالتحص فارغ

 & Sánchez-Hernándezي دولتي و غيره )ها سازمانرقبا، جوامع، 

Mainardes, 2016: 155( 2016) 8(. علاوه بر اين شيل و همکاران

يي كه با راهبرد مشراركت اجتمراعي فعاليرت    ها دانشگاهمعتقدند 

زيرر   ننفعرا  يیبه مشاركت  يابي به موفقيت ، براي دستكنند يم
 80: مردم محلي كه در نزديکي يک دانشگاه در شرعاع  دارندنياز 

ي، ا منطقره كننرد، دولرت محلري و      كيلومتري زنردگي مري   98تا 

در سررطح محلرري و   لواهررانِي داوطلبانرره و ليرهررا سررازمان

( نيرز  2015) ي. رايران و همکراران  ا منطقره ي محلي و ها شركت

ي هرا  رسرانه ي و رانتفراع يغي هرا  سرازمان ماننرد   ي مردني نهادها

در همرين  . رنرد يگ يمر اجتماعي را اجزاي جامعۀ محلي در نظرر  

دو گروه شامل راستا در باش كيفي اين پژوهش، جامعۀ آماري 

نفعران داللري    نفعان داللي و لارجي در نظر گرفته شد. یي یي

شگاه علمي دان دانشگاه ازجمله كاركنان، معاونان و اع اي هيئت

                                                      
1 Shiel et al. 
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نفعرران لررارجي دانشررگاه ازجملرره مررديران و    و همچنررين یي

هاي محلي، آموزش و پرورش، اسرتانداري و   كارشناسان سازمان

 شهرداري انتاا  شدند.
 صورت هدفمنرد  گيري به بودن پژوهش، نمونه دليل كيفي  به

 ,.Gall et al) نه تصادفي( و تمركز آن بر تردوين نظريره برود   )

(؛ يعني افرادي انتاا  شدند كه با بحرث مشراركت   45 :2006
اند و در دانشگاه برا آن درگيرر    اجتماعي دانشگاه آشنايي داشته

بيشتر افرراد ايرن جامعره كاراني بودنرد كره مناصرب         اند. بوده
تأثيرگذار و تجربۀ مشترک دانشگاهي داشتند. از آنجا كه ابرزار  

تروان از قبرل     سرت، نمري  اصلي انجام اين پرژوهش مصراحبه ا  

مشاص كرد كه چه تعداد افراد بايد در ايرن مطالعره انتارا     

طور كامل شناسرايي   شوند تا پديدۀ محبو  در مطالعۀ كيفي به
هرا،   گيرري از داده  شود. براي حل اين مارئله، در وراي نمونره  

، (Draucker et al., 2017: 1141)  دليررل ارزش نظررري آنهررا برره

كنرد. شريوۀ نوظهرور در     پژوهشگر از شيوۀ نوظهور استفاده مي

هرراي  روش كيفرري، فراينرردي اسررت كرره در آن پژوهشررگر داده
كند؛ نه اينکه صبر كند ترا   شده را بلافاصله تحليل مي گردآوري
هررا گررردآوري شرروند و بررر مبنرراي تحليررل آنهررا     تمررام داده

 گرردآوري شرود؛  هراي ديگرري    گيري كند كه چره داده  تصميم

ازطريرق انجرام اولرين    ) شروند  ها تحليل مري  بنابراين، ابتدا داده

مصرراحبه( تررا برره اولررين مقولرره پرري برررده شررود؛ سررپس برره   
هررا جاررتجوهايي  جاررتجوهايي بررراي گررردآوري بيشررتر داده

( معتقدند در يرک  1985شود. علاوه بر اين، لينکلن و گابا ) مي

صرورت   شده كه در آن انتاا  نمونه به با دقت هدايت مطالعۀ
كننده  شركت 88توان با حدود   تکاملي و تعاقبي بوده است، مي

ناواهرد   81به نقطۀ اشباع رسيد و احتمارً اين تعداد بيشتر از 
زنررد كرره در  بررود. داگررلاس در مطالعررۀ لررود تامررين مرري  

 89هراي عميرق قبرل از رسريدن بره نقطرۀ اشرباع بره          مصاحبه

(. in: Maykut & Morehouse,1994) كننرده نيراز اسرت    شرركت 

( برراي انجرام مصراحبه كرافي     Ñ 89 81) طرور كلري تعرداد    به
نفعران   نفر از یي 89(. اين پژوهش با Kvale, 1966) لواهد بود

نشگاه آشنايي كه با بحث مشاركت اجتماعي دا داللي دانشگاه

نفعران لرارجي دانشرگاه كره      نفرر از یي  80انرد و   كامل داشته

اند، به نقطۀ اشباع رسيده اسرت.   ارتباط متقابل با دانشگاه داشته
 8دقيقه بود. در جردول   91طور ميانگين، مدت هر مصاحبه  به

 شوندگان یكر شده است.  مشاصات مصاحبه
 

 (دانشگاه خارجی و داخلی ننفعاذی) شوندگانمصاحبه مشخصات -2جدول

Table 2- Details of the interviewees (internal and external stakeholders of the university) 

کد 
 شونده  مصاحبه

 سمت سازمان شونده کد مصاحبه سمت سازمان

S01 رييس ادارۀ محيط زيات محيط زيات S016 معاون پشتيبان پارک علم و فناوري 
S02 كارشناس و مائول حياط وحش ياتمحيط ز U01 كارشناس آموزشي دانشگاه سمنان 
S03 رييس ادارۀ آموزش وپژوهش محيط زيات U02 علمي  ع و هيئت دانشگاه سمنان 
S04 ع و شوراي فرهنگي اداره فرهنگ U03 علمي ع و هيئت دانشگاه سمنان 
S05 مدير پژوهش اداره فرهنگ U04 هشيمعاونت پژو دانشگاه سمنان 
S06  رييس كنترل كيفيت اداره آ U05 كارشناس تحصيلات تکميلي دانشگاه سمنان 
S07 روابط عمومي شهرداري U06 كارشناس فرهنگي دانشگاه سمنان 
S08 ريزي و هماهنگي  معاون برنامه شهرداري U07 كارشناس آموزش دانشگاه سمنان 
S09 مديريت تشکيلات و تحول اداري شهرداري U08 ز كارآفريني مرك

 دانشگاه
 مائول كانون شکوفايي

S010 ها مدير هماهنگي سازمان شهرداري U09 علمي  هيئت دانشگاه سمنان 
S011 ريزي معاون پژوهش و برنامه استانداري U010 علمي هيئت دانشگاه سمنان 
S012 مدير پژوهشي استانداري U011 رييس دانشکده دانشگاه سمنان 
S013 شناس اجتماعيكار استانداري U012 كارشناس معاونت پژوهشي دانشگاه سمنان 
S014 سنجش و گزينش آموزش و پرورش U013 علمي هيئت دانشگاه سمنان 
S015 كارشناس پژوهش آموزش و پرورش - - - 
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 وتحلیل پژوهش آوری اطلاعات و تجزیه های جمع روش

آوري اطلاعررات،   ترررين روش گرررد در پررژوهش حاضررر مهررم

پس از تعيين موضوع و انتاا   ده از مصاحبه بوده است.استفا

ها طراحي شد.  ريزي كلي انجام مصاحبه روش مصاحبه، برنامه

طور تفصيلي مشاص  در ابتداي اين مرحله، تمركز پژوهش به

ها، مفاهيم، سؤارت و موضوعات مررتبط   ها، عبارت شد و واژه 

اطلاعرات  كننرده     شردند. همچنرين مصراحبه    با پژوهش تعيرين  

شوندگان را در جلاۀ مصاحبه ضربط و در   دريافتي از مصاحبه

افرزار   برداري كرد؛ سپس با اسرتفاده از نررم   حال يادداشت عين 

wordشردند.   بررداري  صورت الکترونيکي ناراه  ها به  ، مصاحبه

 شده برراي ايرن روش الگروي چرارمز و برايران      استفادهالگوي 

 شرده  حاصرل در آن يعني نظريۀ  8است كه واژۀ گراندد (2010)

شرده اسرت. در    نهراده  بناهاي واقعي   اي از داده  كه بر مجموعه

ۀ فرايند معناباشي دهند انتقالاين الگو پژوهشگر موظف است 

 ازنظرشده را  يبررسكنندگان باشد و واقعيت   در یهن مشاركت

ظور از ابرزار مصراحبۀ بردون    آنان معنا و بيان كند. براي اين من

ۀ مصاحبه را كنند تيهداسالتار استفاده شد تا پژوهشگر نقش 

كردن چند سؤال كلري و    بر عهده بگيرد و آن را ازطريق مطرش

 و  هير تجز. بررد ب شيپ كنندگان مشاركتسپردن به روايت  گوش

بنيراد( در فراينرد    هراي كيفري درروش داده   هرا )داده   داده ليتحل

( انجرام  Brayan&  Charmaz ,782010 :) اي كدگذاري  مرحله سه

هاسرت.    شد. اولين مرحله در اين فراينرد، كدگرذاري براز داده   

هرا،    كدگذاري باز جزئي از تحليل است كه با تحليل دقيق داده

شود. كدگذاري براز    بندي كردن آنها انجام مي گذاري و طبقه  نام

شررود. بررراي    هررا مرري نالت دقيررق مفرراهيم در مقولررهسرربب شرر

هرا، بايرد هرر مفهروم بعرد از       بندي دقيق مفاهيم در مقوله طبقه

وسيلۀ بررسي دقيرق   هاي لام به تفکيک برچاب باورد و داده

سرازي شروند. بعرد از     هرا مفهروم   هرا و يادداشرت   متن مصاحبه

ر ها به يکرديگ  مقوله كدگذاري باز، ازطريق كدگذاري محوري،

شوند؛ درنهايت، بعد از اينکه با استفاده از كدگذاري    متصل مي

                                                      
1 grounded 

ها مشاص شد، طي  باز و كدگذاري محوري ارتباط بين مقوله

هاي فرعي و ارتبراط   هاي اصلي، مقوله كدگذاري انتاابي مقوله

شود تا الگوي نظري تدوين شرود. یكرر ايرن       آنها يکپارچه مي

نفعان داللري   نفر از یي 89) نفر 85نکته ضروري است كه از 

ها  نفعان لارجي دانشگاه( در مصاحبه نفر از یي 80دانشگاه و 

ها به محرل كرار افرراد     استفاده شده است. براي انجام مصاحبه

 شده است.  ها در آنجا انجام مراجعه و مصاحبه

ي پيتري و  هرا  راهبررد براي تأييد اعتبار و پايايي پژوهش از 

( 1985) 9( و ليرنکلن و گابرا  2010چارمز )(، 2012) 8همکاران

و اطمينران   ها شامل اتکاپذيري،  اين راهبرد است. شده  استفاده

كره   اسرت  يريپذ انتقالپذيري و   يا تصديق دأييت اعتمادپذيري،

 امکران  و پرژوهش  اعتبرار  يارتقرا  موجرب  در كنار هرم  همه

شروند. در   مري  مشرابه  هراي   بافرت  ساير به ها  پذيري يافته  انتقال

كامرل   طرور  بهها   روش بررسي هر يک از اين راهبرد 9جدول 

 مشاص شده است.

                                                      
2 Petty et al. 
3 Lincoln & Guba 

https://dx.doi.org/10.22108/jas.2020.121141.1858
https://dx.doi.org/10.22108/jas.2020.121141.1858
https://jas.ui.ac.ir/article_24679.html


 

 

 78 علي اكبر دولتي و همکاران ها در جامعه؛ با تأكيد بر انتظارات جامعۀ محلي تحليل مشاركت اجتماعي دانشگاه

 

 
http://dx.doi.org/10.22108/jas.2020.121141.1858   https//dorl.net/dor/20.1001.1.20085745.1400.32.1.3.9 

 

 پژوهش ییایپا و ییروا یبررس یبرا( 1985) گابا و نكلنیل و( 2010(، چارمز )2012) ویتامسون و است ،یتیپ یراهبردها -3جدول 

Table 3- Strategies of Petty, Thomson and Steve (2012), Charms (2010) and Lincoln & Guba (1985) to 

evaluate the validity and reliability of research 

 روش بررسی نوع راهبرد

 

 پايايي()

 ي:ريپذ نانياطماتکاپذيري و 

شرده   ي انجامها نييتبدرجۀ ثبات و پايداري 

 در طول زمان و مکان

كننردگان    شرركت  بره  مطالعره  اهداف ۀباردر اطلاعات ارائۀ نظري، گيري  نمونه ازطريق پژوهش اين در

 تحليرل  و سرازي   پيراده  صردا،  ضربط  ها،  داده مداوم بررسي ها،  مصاحبه طي نها درآ اعتماد جلب براي

 مربروط  جزئيرات  تمام بيان و بعدي هاي  مصاحبه براي آن بازلورد و مصاحبه از پس ها بلافاصله  داده

 اسرتفاده  پژوهش هاي  يافته به اطمينان و اتکا قابليت افزايش براي فرعي، و اصلي و م امين مفاهيم به

 از بازنگري پس اهآنگرفت.  قرارمشاور  و استادان راهنما التيار در مطالعه انجام همچنين فرايند .شد

 كردند. تأييد را پژوهش نتايج مطالعه، فرايند

 

 )روايي دروني(

 ي:ريباورپذاعتمادپذيري، همااني و 

ي پرژوهش برا   ها افتهيميزان و درجۀ تطبيق 

 ي آنها داده

 و ادبيرات  بره  توجره  برا  شد پژوهشي تلاش هاي  يافته ي بهريباورپذاعتماد، همااني و  دربارۀ قابليت

 از مشاصي تعداد دارد، وجود كنندگان مشاركت تعداد و ينيگز نمونه زمينۀ در كه هاي ماتلفي  ديدگاه

 نظرري  روش بره  مصراحبه  ، برراي انرد  داشرته ه و جامعره  دانشگاه كه ارتباط متقابل با دانشگا نفعان يی

ي اطلاعات تا اشرباع  گردآورايجاد شد و  ها مصاحبه متون تفاير در هماهنگي همچنين .شوند انتاا 

و نظريرۀ   اتاایشرده ي كردها پژوهشرگر برا دقرت كامرل بره بررسري و پراريش         نظري ادامه داشت و

 از لبرگان پردالت.و چند نفر  استاد راهنما شده با كمک يبند صورت

 )اعتبار سازه(

 پذيري:  يا تصديق دأييت

شده برا   گرايي تفايرهاي انجام  درجۀ عينيت

و اجتنرررا  از  شررروندگان مصررراحبهنظرررر 

 ي پژوهشگرداور شيپسوگيري و 

و  هماواني با شده انجام تفايرهاي و شده استاراا م امين ، تمامها داده پذيري  دربارۀ تأييد و تصديق

 شده استارااي ها مقوله آمد؛ يعني دست بهها  داده معني و ارتباط ،دقت دربارۀ  ماتقل فرد دو بازبيني

 شرد. فراينرد   آزمون آنها اصلاحي ينظرها از استفاده و لبرگانِ دردسترس از تن دو بازنگري طريق ا

 شود. تأييد پژوهش نحوۀ انجام درستي تا شد داده قرار مشاور و راهنما استاد التيار در كار انجام

 )روايي بيروني(

 ي:ريپذ انتقال

ي هررا افتررهي يريكررارگ بررهو ميررزان  درجرره

 ي مشابه ديگرها تيموقعپژوهش در 

 بره شريوۀ نوظهرور و    شرده  يآور جمع اطلاعات كفايت همچنين و نظري هدفمند و گيري  نمونه انجام

 بره  هرا   يافتره  پرذيري   کران انتقرال  ام تواند يم لواننده دهد نشان مي استادان راهنما و مشاور نظر اعلام

 مطالعره  ايرن  شروندگان   مصاحبه تمامي از مفاهيم درنهايت، و كند ارزيابي را ديگر مشابه هاي  موقعيت

 اند. شده  استاراا

 

 ها یافته
ها براساس نمونرۀ مرتن مصراحبه،      هاي حاصل از مصاحبه يافته

در  شده است.  نشان داده 9كدگذاري باز و محوري در جدول 
هرا بره    اين جدول كدگذاري باز كه از نکات كليردي مصراحبه  

آمده و سپس كدگذاري محروري كره از كدگرذاري براز      دست  

شررده و درنهايررت، كررد انتاررابي كرره از كدگررذاري  اسررتاراا 

. رونرد تحليرل   8انرد  شرده  محوري تعيين شده است، نشان داده 
                                                      

دليل  و كثرت كدهاي باز و محوري، در پژوهش حاضر به . با توجه به تعدد8

د باز محدوديت صفحات پژوهش، براي هر كد انتاابي، دو كد محوري و دو ك

نامۀ دكتري با نام  منزلۀ نمونه یكر شده است. براي مطالعۀ بيشتر: ر. ک. به پايان به

 «ها و تأثير آن بر جامعۀ محلي طراحي الگوي ارزيابي مشاركت اجتماعي دانشگاه»

(8955.) 

 صورت زير است: پژوهش به
 طيو شررا  عيوقرا  يا همجموع يعل طيشرا: يعلّ طيشرا .8

 ممکرن  يعلر  طيشرا. گذارند  يم اثر يمحور ۀمقولاست كه بر 

 اير  شرده  گفتره كه  يزيلاص، چ يرفتار مانند) واقعه هراست 
 ياحتمرال  دادير رو نيانجام داده است( و همچن يكا كه يكار

 در ،يوقتر  رير نظ ييها واژه با شتريب هادرداده يعلّ طيباشد. شرا

. شروند  يمر  انير ب علت به و سبب به چون، ،كه آنجا از كه، يحال

 قرادر  پژوهشگر ند،وجود ندار ييها نشانه نيكه چن يزمان يحت

 ينيبرازب و  هرا  دادهمنظم به  نگاهو  دهيتوجه به لود پد بااست 

 نرد، ا مقردم  مدنظر ۀديپد بر يزمان ازنظركه  يعيو وقا دادهايرو

 دانشرگاه  ياجتمراع  مشاركت يعلّ طي. شراابديرا ب يعلّ طيشرا
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 -8: اسرت  داشرته  را رير ز يفرع ۀمقول هشت جامعه، با سمنان

 يدرس ۀبرنام موجبات -8 دانشگاه؛ يابيارز و ينظارت موجبات

 موجبرات  -0 ه؛دانشرگا  يدالل نفعان يیموجبات  -9 دانشگاه؛

 موجبات -0 دانشگاه؛ يپژوهش موجبات -9 دانشگاه؛ يآموزش

 موجبرات  -1و  شرگاه دان يمرال  موجبات -7 دانشگاه؛ يارتباط

 .دانشگاه يرونيب نفعان يی

 

 (علّی عوامل) ها داده کدگذاری گانۀ سه مراحل از ای نمونه -4 جدول

Table 4- An example of the three steps of data coding (causal factors) 

 کد انتخابی کد محوری کد باز نمونۀ متن مصاحبه فرد کد

U1129 هاي ماتلفي مثمرثمر باشد. دانشگاه   واند در زمينهت به نظرم دانشگاه مي

وري رزم را دارد كه همۀ دانشي كه در التيار دانشجو قرار   زماني بهره

تواند در سازماني كه استادام   دهد، با چيزي متناسب باشد كه مي  مي

شود، از آن استفاده كند. علاوه بر اين، عملکرد دانشگاه را زماني   مي

روز در جهان حرفي   بت دانات كه در حوزۀ دانش جديد و بهتوان مث  مي

 براي گفتن داشته باشد.

 

 

كارآيي و اثرباشي 

 دانشگاه
موجبات 

نظارتي و 

 ارزيابي دانشگاه

 عوامل علّي

S0103 هاي آموزشي   عملکرد و كيفيت لروجي دانشگاه بايد ازطريق سازمان

رزم به دانشگاه داده موجود در آن منطقه، ارزيابي شود و بازلوردهاي 

 شود تا دانشگاه نقايص لود را بشناسد و در جهت رفع آنها تلاش كند.

پايش ادواري 

عملکرد دانشگاه 

هاي  ازطريق سازمان

 محلي و همتايان

S0101 هاي لود، درسي يا محتوايي براي   تواند براي هر يک از رشته  دانشگاه مي

ينده شاهد محيط زياتي سالم مراقبت از محيط زيات بگنجاند تا در آ

و شهر    براي همۀ افراد جامعه باشيم. علاوه بر اين، در محيط دانشگاه

تواند با نصب پلاكاردها و تابلوهاي بايار بزر  و در ديد و معرض   مي

داشتن محيط زيات را   دانشجويان و شهروندان، نکات مهم سالم نگه

 آموزش دهد.

 

آموزش در زمينۀ 

ماائل 

 حيطيم زيات

موجبات برنامۀ 

نيازهاي جامعۀ امروزه بايد اهداف را براي درسمون طراحي كند و در  S0704 درسي دانشگاه

نظر گرفته شود كه واقعاً موردنياز دانشجويان و جامعه باشد. اهدافي كه 

با نيازهاي دانشجو و جامعه متناسب نباشد يعني وقت تلف كردن 

تقدم براي يک واحد درسي بايد انتاا  دانشجو؛ بنابراين، اهدافي كه مع

شوند، بايد بر مبناي نيازهاي واقعي جامعه و دانشجويان باشد و آن را در 

 كانون توجه لود قرار دهد.

هاي  سازي برنامه غني

درسي و 

سازي  متناسب

محتواي آموزشي با 

 نياز جامعه

 

كنندۀ ايده يا پديردۀ   مقولۀ محوري: مقولۀ محوري بيان .8

هراي   ست كه اساس و محور فرايند است و همۀ مقولره اصلي ا

شوند. اين مقوله همان برچاب  اصلي ديگر به آن ربط داده مي

مفهومي يا عنواني است كه براي چرارچو  طررش بره وجرود     

آمده است. در ايرن پرژوهش برا توجره بره اينکره مپژوهشرگر        

دنبال طراحي الگوي مشاركت اجتماعي دانشگاه بوده اسرت،    به

ها و تحليل آنها در مرحلۀ كدگذاري باز،  ز گردآوري دادهپس ا

ها، مقولۀ  شده و توجه به ماهيت مقوله هاي ارائه بررسي ويژگي

منزلۀ مقولۀ محوري انتاا  شد كه لرود   مشاركت اجتماعي به

پررذيري  و ماررئوليت گررويي اجتمرراعي دو مقولررۀ فرعرريِ پاسررخ

عي در جامعرۀ  ها براي مشاركت اجتمرا   اجتماعي دارد. دانشگاه

هراي   گويي در برابرر انتظرارات و لواسرته    محلي لود به پاسخ

نروعي در برابرر    جامعه نياز دارند. همچنين بايد دانشجويان بره 

 جامعۀ لود احااس مائوليت كنند.
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 (محوری مقولۀ) ها داده کدگذاری گانۀ سه مراحل از ای  نمونه -5 جدول

Table 5- An example of the three steps of data coding (central category) 
 کد انتخابی کد محوری کد باز نمونۀ متن مصاحبه کد

S1619  براي پاسخ به نيازهاي امروزي شهروندان و حل آنها، داشتن اطلاعات كامل، دقيق و
ها و ... اين   ها رزم است. برلي از نهادها، صنايع، سازمان  صحيح در تمامي محيط

د و برلي ديگر ندارند. اگرچه نيازهاي هر روزۀ شهروندان نابت به قبل اطلاعات را دارن
تغيير لواهند كرد، براي اينکه در آينده شاهد پيشرفت شهروندان در جوامع باشيم، نياز 
داريم دانشگاه، چيزي را ياد دهد كه امروزه براي شهروندان مفيد و كاربردي است و به 

 ماائل و مشکلات آنها رسيدگي كند.

 
گويي به  پاسخ

نيازهاي 
 شهروندان

گويي  پاسخ
 اجتماعي

 مقولۀ محوري

S1027  دانشگاه بايد نيازهاي بازار كار را شناسايي كند؛ نه اينکه استادان و مديريت دانشگاه در
اي بنشينند و اعتمادسازي كنند و يکاري اهداف نامتناسب با بازار كار را   اتاق شيشه

اي انتاا  شوند كه دانشجو را   گونه اهداف دانشگاه به تدوين كنند. علاوه بر اين،
 سمت بازار كار سوق دهد. به

 
گويي به  پاسخ

 نيازهاي بازار كار

U1050 حوصله باشد كه از نيازهاي روز شهروندان لود  ليال و بي  دانشگاه نبايد آنقدر بي
د. ما اگر شهرونداني اطلاع باشد. دانشگاه بايد لود را مائول آموزش شهروندان بدان  بي

 پذير هم داشته باشيم.  لواهيم، بايد دانشگاهي مائوليت  پذير مي  مائوليت

مائوليت در 
برابر آموزش 
 شهروندان

پذيري  مائوليت
 اجتماعي

U1325  محيط زيات ما آيندۀ فرزندان اين سرزمين است. نال حال حاضر و آينده به محيط
شود؟   و نال آينده نياز دارند. اين چگونه حاصل ميزياتي سالم براي ادامۀ زندگي لود 

دانشگاه بايد آگاهي رزم نابت به محيط زيات جامعۀ محلي لود داشته باشد. اين نشان 
دهد دانشگاه بايد در برابر محيط زيات مائوليت داشته باشد؛ در غير اين صورت،   مي

 هاي آينده باشيم.  بايد شاهد تاريب آن در سال

 
 مائوليت در
برابر محيط 

 زيات 

 

هراي   باتر و زمينره: بارتر و زمينره مجموعره مشراص      .9
كننرد؛ يعنري محرل     اي است كه به پديدۀ مدنظر درلت مري  ويژه

دهنردۀ مجموعره    حوادث و وقايع متعلق به پديرده؛ بارتر نشران   
شرايط لاصري اسرت كره در آن راهبردهراي كرنش و واكرنش       

گيري مشاركت اجتمراعي   نۀ شکلپذيرند. باتر يا زمي صورت مي

عامرل سرالتار سرازماني؛     -8نهُ مقولۀ فرعي زير را داشته است: 
 -0عامرل منرابع اناراني؛     -9بيرونري؛  هراي   عامل صلاحيت -8

هراي علمري و    عامل زيرسالت -9 هاي دروني؛ صلاحيتعامل 
 -1عامل فراينردي؛   -7ها؛  عامل اهداف و رسالت -0پژوهشي؛ 

 امل اقتصادي.ع -5عامل فرهنگي 
 

 (زمینه و بستر) ها داده کدگذاری گانۀ سه مراحل از ای نمونه -6 جدول

Table 6- An example of the three steps of data coding (context) 
 کد انتخابی کد محوری کد باز نمونۀ متن مصاحبه کد

U0619  كرد، هماهنگي وقتي بين اهداف دانشگاه و محتواي درسي كه استاد تدريس لواهد
هاي دانشگاه به   و اناجام رزم وجود نداشته باشد، اين سبب لواهد شد رسالت

اي عايد هيچ كدام نگردد. رزم و ضروري است كه بين   نتيجۀ مطلو  نرسند و نتيجه
 هاي دانشگاه تطابق رزم وجود داشته باشد.  اهداف و رسالت

ناهماهنگي بين اهداف، 
 هاي ها و برنامه رسالت

 دانشگاهي
عامل سالتار 
سازماني 
 دانشگاه

باتر و 
 زمينه

U0712 روز چابکي و انعطاف رزم را داشته باشد؛   دانشگاه بايد در مقابل تغييرات جديد و به
 نيافتن دانشگاه و جامعۀ لود باشيم. در غير اين صورت ما بايد شاهد توسعه

نبودن دانشگاه در  چابک
 به تغييرات محيطي پاسخ

U0124 اي در علوم انااني، التراعي در علوم   جامعۀ ما، دانشگاه ما اگر قرار باشد نظريه
مهندسي و التراع دارويي در علوم پزشکي با پژوهش توليد نکنيم، دانش لود را 

 اي بات و اندالت دور.  بايد در وسيله

 و پژوهش نقص فرهنگ
 گرايي مصرف به عادت

 علمي

عامل فرهنگي 
 دانشگاه

U0128  رزم است بين دانشگاه، صنعت و جامعه ارتباط برقرار شود. اگر رابطه برقرار باشد
شدن نيازهاي صنعت و جامعه و اعلام پيشنهادهاي آنها   مطمئن باشيد با برآورده

ها لواهيم بود. رابطۀ بين دانشگاه، جامعه و  شاهد پيشرفت استان در تمامي حوزه
ها ماائل و مشکلات سازمان ديگر در قالب   شود هر يک از سازمان صنعت سبب مي

هاي آموزشي مشترک را حل كنند. همچنين دانشجويان با  طرش پژوهشي و كارگاه
 عشق و علاقۀ لاصي درس لود را در دانشگاه به اتمام برسانند.

فرهنگ مشاركت بين 
صنعت و  دانشگاه،

 جامعه
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 يسرالتار  طيشرا گر مدالله طيشرا: گر مدالله طيشرا .0
 اثرر  واكنش و كنش يراهبردها بر كهمدنظرند  ۀديمتعلق به پد

 اير  محردود  يلاصر  بارتر  درون را راهبردهرا  آنها. گذارند يم
(، مکران ) ف را  زمان،: از اند عبارت طيشرا نيا. كنند يم ليتاه

 ت،يشغل، سن، جنار  ،يفناور سطح ،ياقتصاد گاهيپا فرهنگ،
 صردق  مروارد  ۀهم ۀدربارالزاماً  طيشرا ۀهم. عيو وقا اچهيتار
 صيتشرا  كره  دارد يبارتگ  پژوهشگربه لود  نيو ا كنند ينم
 كار نيا. كند استفادهلود  يها ليتحل در ديبا کي  كدام از دهد

 اير كرنش و واكرنش را آسران     آنهرا  چگونره  نکهيا دادننشان با
گر مشراركت   مدالله طيشرا. رديپذ يم صورت كنند،  يممشکل 
 -8: اسرت  داشرته  را رير ز ۀمقولر  نرُه دانشگاه سمنان  ياجتماع
 طيمح -9 دانشگاه؛ ياقتصاد طيمح -8 دانشگاه؛ ياسيس طيمح

 طيمحر  -9 ؛دانشرگاه  يفرهنگر  طيمحر  -0 دانشرگاه؛  ياجتماع
 يتعامل طيمح -7 ؛دانشگاه يآموزش طيمح -0 دانشگاه؛ يقانون

 و يکر يزيف طيمحر  -5 دانشگاه؛ طيمح -1 ؛دانشگاه يو ارتباط
 .دانشگاه يكالبد

 

 (محیطی شرایط) ها داده کدگذاری گانۀ سه مراحل از ای  نمونه -7 جدول

Table 7- An example of the three steps of data coding (environmental conditions) 

 کد انتخابی کد محوری کد باز نمونۀ متن مصاحبه کد
U0516  و ... دانشگاه به دريلي ازجمله تغيير نمايندۀ مجلس، تغيير دولت

ممکن است هر چند سال يک بار تغييراتي را در سطوش مديريت 
هاي رزم براي  دليل وجودنداشتن شاياتگي لود ببيند. اين تغييرات به

 شود. كيفيت آموزشي ميافت گري سبب  تصدي

شدن دانشگاه و   سياسي
 هاي دولت تغيير ديدگاه

وجودنداشتن 
 سارري شاياته

 محيط سياسي

شرايط 
 محيطي

U0723 شود و  با توجه به تغييرات سياسي كه در سطح دانشگاه انجام مي
شوند،   افراد و مديران كه از اين طريق وارد سازمان يا سمت جديد مي

دليل ماندگاري در سمت لود و افزايش اعتماد لود با باردستي  به
شود؛ نه اينکه  ها مي  لودشان، رويکردشان متناسب با باردستي

 ب سازماني داشته باشند.رويکرد متناس

 و مديران كاري سياست
 به مديران واباتگي

سياسي،  هاي  جريان
هاي  تدالل نگرش

 سياسي و علمي
U0824 امناي آن در  علمي آن و هيئت در برلي موارد، دانشگاه و هيئت

ها،   محدوديت قرار دارند. مثلاً در تدوين برنامۀ درسي رشته
شود. دانشگاه التيارات   تعيين مي هاي اصلي توسط وزارت  سرفصل

 تام را ندارد.
 

وجودنداشتن آزادي 
علمي و اجتماعي، 
التيارات محدود و 

 امنا ناچيز هيئت
 محيط اجتماعي

U1117 دليل عدم انگيزه و عدم توجه به بحث مشاركت اجتماعي دانشگاه  به
ه نفعان داللي دانشگاه احااس نياز به مشاركت با جامع با جامعه، یي

 را ندارند.

وجودنداشتن حس 
مائوليت و پاساگويي 
 دانشگاه نابت به جامعه

 
راهبردهاي مشاركت اجتماعي: راهبردهاي مبتني برركنش   .9

هرراي متقابرل بررراي كنترررل، اداره و برلرورد بررا پديرردۀ    و واكرنش 
دليلري صرورت    مدنظرند. راهبردها مقصود داترند، هدفمندند و بره 

ممکن است براي اهدافي صورت پذيرند حال،  گيرند؛ در عين  مي
هرر حرال، پيامردهايي را برراي      كه به پديده مربوط نيات؛ اما بره  

گرري نيرز    پديده در بر لواهند داشرت. همرواره شررايط مداللره    
باشند يا آنها را محردود   ح ور دارند كه راهبردها را سهولت مي

دهنرد   يهايي وجود دارند كه نشران مر   ها نشانه كنند. درون داده  مي
باشررند. آنهررا افعررال و وجرروه مربرروط برره اعمررال و  راهبردهررا مرري

دهنرد كاري در واكرنش بره پديرده كراري        اند و نشان مي اقدامات
راهبردهراي مشراركت اجتمراعي يرازده      گويد. كند يا چيزي مي مي

 -8سياسرت اسرتقلال دانشرگاهي؛     -8مقولۀ فرعي زير را دارنرد:  
 -0تعامرل دانشرگاهي؛    سياست -9سياست مشاركت دانشگاهي؛ 

سياسرت مرديريت منرابع     -9نفعان داللي دانشگاهي؛  سياست یي
سياسرت   -7سياسرت آموزشري دانشرگاه؛     -0انااني دانشگاهي؛ 
ريرزي و فراينردي دانشرگاه      سياست برنامه -1تعهد دانشگاهي؛ 

سياسرت پژوهشري    -81اجتماعي دانشگاه؛  ïسياست زيات  -5
 .دانشگاهسياست اقتصادي  -88دانشگاه؛ 
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 (راهبردها) ها داده کدگذاری گانۀ سه مراحل از ای نمونه -8 جدول

Table 8- An example of the three steps of data coding (strategies) 
 کد انتخابی کد محوری کد باز نمونۀ متن مصاحبه کد

S0948 تواند در حفظ محيط زيات موثر باشد. اما چگونه؟   دانشگاه مي
تواند با آموزش اصول نگهداري از محيط زيات،   اه ميدانشگ
صورت عملي، نمايش فيلم، برگزاري  آوري زباله به  جمع
هاي ماتلف و متفاوت در سطح استان موجب كاهش   كارگاه
تواند با آموزش   هاي لانگي شود. همچنين دانشگاه مي  زباله
كمک  هاي لانگي به الگوي مصرف صحيح  هاي كاهش زباله    راه

 كند.

 
 و شهروندان آموزش
 كاهش بارۀدر سازي فرهنگ

 مبدأ از تفکيک و توليد

سياست زيات  لانگي هاي زباله
اجتماعي 
 دانشگاه

 راهبردها

S0121 تواند در قالب   علاوه بر مواردي كه یكر گرديد، دانشگاه مي
هاي جمعي، برگزاري   بروشور، سي دي يا با ارائۀ برنامه در رسانه

صورت رايگان در سطح شهر يا تمامي استان يا مناطق  بهكارگاه 
 محروم آن استان، براي رشد اجتماعي كوشا باشد.

ف اي اجتماعي  بازكردن
دانشگاه براي رشد و عرضۀ 

 جوانان

S1222 تواند  اگر دانشگاه به جامعۀ محلي لود حااس باشد، مطمئناً مي
ناسايي نياز بومي نياز مناطق محروم جامعه را شناسايي كند. با ش

توان در آموزش آنها نقش داشت و از توانايي آنها استفاده  مي
هاي بومي، صنايع دستي هر   كرد. يکي از اين نيازها و توانايي

دار آن منطقه  توان به زنان بيکار و لانه منطقه هات كه مي
 آموزش داد.

 
دستي استان  يعصناآموزش 

ويژه در  دار به به زنان لانه
 محروممناطق 

سياست 
آموزشي 
ثانيه مناوخ و دانش و  به با توجه به اينکه دانش و اطلاعات ثانيه S0802 دانشگاه

شود، لذا دانشگاه نياز دارد با   اطلاعات جديد وارد محيط مي
توجه به تغييرات ايجادشده در علم و تکنولوژي، محتواي كتب 

س نياز جامعۀ را تغييراتي در آنها ايجاد نمايد و آنها را براسا
 محلي لود تنظيم كند.

هايي در  حااسيت برنامه
زمينۀ حفاظت از محيط 

بازنگري محتواي زيات و  
 آموزشي براساس نياز جامعه

 

 حاصرل  و جينتا امدها،يپ: ياجتماع مشاركت يامدهايپ .0
 تروان  ينمر  همرواره  را امردها يپ. هارتند  هرا  واكرنش  و ها كنش
 را آن قصرد  افرراد  كره  اتندين يياه همان الزاماً و كرد ينيب شيپ

 شرکل  باشند، اتفاقات و حوادث است ممکن امدهايپ. اند داشته
 ندهيآ اي حال در و باشند يضمن اي يواقع رند،يبگ لود به يمنف
 آنچره  كره  دارد وجود امکان نيا نيهمچن. وندنديپ يم وقوع به

بره   گرر يد يزماندر  رود، يم شمار به امديپ زمان از يا برهه در
مشراركت   يامردها يشرود. پ  ليو عوامل تبرد  طياز شرا يباش
: است داشته را ريز يفرع ۀمقول هفتدانشگاه سمنان  ياجتماع

 يامدهايپ -9 ؛يدانشگاه يامدهايپ -8 ؛ياجتماع يامدهايپ -8
 -0 ؛يپژوهشر  يامردها يپ -9 ؛يآموزش يامدهايپ -0 ؛يفرهنگ

 ي.ارتباط يامدهايپ -7 ؛ياقتصاد يامدهايپ
 

 (پیامدها) ها داده کدگذاری گانۀ سه مراحل از ای  نمونه -9 جدول

Table 9- An example of the three steps of data coding (consequences) 
 کد انتخابی کد محوری کد باز نمونۀ متن مصاحبه کد

S1333 هاي لود را   وقتي دانشگاه متناسب با نيازهاي دانشجويان و جامعه، برنامه
 هاي اجتماعي لواهيم بود.  كند؛ بنابراين، شاهد كاهش آسيب  تنظيم مي

هاي  كاهش آسيب
 اجتماعي

پيامدهاي 
 اجتماعي

 پيامدها

S1601 شود كه دانشجو ازنظر روحي و   دانشگاه با ايجاد ف اي شاد و زيبا باعث مي
سلامت رواني شاد گردد. وقتي دانشجو ازنظر بهداشتي و سلامت سالم باشد، 

 تواند ليلي مؤثر باشد.  ر پيشرفت تحصيلي او هم ميمطمئناً د

افزايش كيفيت زندگي 
شهروندان و بهبود 
 نيازهاي بهداشتي آنان

U0742 پذيري دانشگاه با جامعه از نياز هاي جامعه آگاهي  با مشاركت و مائوليت
تواند بر اين اساس به كارآفريني در حوزه  شود و دانشگاه مي رزم كاب مي

 وطه بپردازد.هاي مرب

شدن تفکر  نهادينه
 كارآفريني در دانشگاه

پيامدهاي 
هاي دانشگاه با نياز جامعۀ محلي، يقيناً شاهد  با هماويي اهداف و رسالت U0537 آموزشي

 بيکاري لواهيم شد.
كاهش بيکاري و 
هماويي آموزش با 
 نيازهاي جامعه
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 بنيراد، كدگرذاري   سومين مرحلرۀ كدگرذاري در روش داده  

انتاابي است. اين روش عبارت از فرايند انتاا  يک مقولره،  

كردن تمرام مقرورت ديگرر بره آن     براي مقولۀ مركزي و مرتبط

مقولۀ مركزي است. ايدۀ اصلي آن، گاترش لط اصلي داستان 

گيرد. ايرن براور وجرود     چيز پيرامون آن شکل مي است كه همه

طور لراص،   دارد كه اين مفهوم مركزي هميشه وجود دارد. به

كدگذاري انتاابي به رونرد انتارا  مقولرۀ اصرلي و مركرزي      

ها، اعتبارباشريدن بره    دادن با ساير مقوله طور منظم و ارتباط به

روابط و پركردن جاهاي لالي برا مقرورت نيازمنرد اصرلاش و     

پردازد. پس از ارائۀ شش دسته مقولۀ علرّي،   مي گاترش بيشتر،

 گر، راهبردها و پيامردها، شرکل   محوري، باتر و زمينه، مدالله

 دهد. هاي ماتلف را نشان مي ( ارتباط بين مقوله8)

بنياد، توليد نظريه است نره توصريف صررف      هدف نظريۀ داده

طرور مرنظم بره     هرا بره   ها به نظريۀ طبقره  پديده، براي تبديل تحليل

شررروند. كدگررذاري انتارررابي، فراينرررد   يکررديگر مربررروط مرري  

هاست؛ اين فراينرد برا نگرارش لرط      لهسازي و بهبود مقو يکپارچه

كنرد؛ درواقرع، كدگرذاري     ها را بره هرم متصرل مري     داستان، مقوله

آن،  پردازي است كه پژوهشرگر در  ترين مرحلۀ نظريه انتاابي، مهم

 دهرد و براسراس ايرن ارتباطرات     ها را با يکديگر ارتباط مري  مقوله

 اي دربارۀ موضوع للق كند. كند تصوير يا نظريه سعي مي

ر اين پژوهش با در نظر داشتن مطالعات اوليه و نظرهاي د

شرده برا روش    هراي گرردآوري   شوندگان و تحليل داده مصاحبه

بنياد، الگوي پيشنهادي كه طري احصراي مفراهيمي اصرلي      داده

نشران   8 گونه كه در شکل شده بود، ترسيم شد. همان   حاصل

ي ا شده است، مشراركت اجتمراعي دانشرگاه از مجموعره      داده

شرايط علّي تأثير پذيرفته است و ازطريرق راهبردهرايي ماننرد    

اسررتقلال، مشرراركت، تعامررل و تعهررد دانشررگاهي پيامرردهاي   

 اجتماعي، اقتصادي، دانشگاهي، ارتباطي، آموزشي و پژوهشري 

همراه دارد. همچنرين راهبردهرا در بارتر و زمينرۀ حراكم و       به

شرگاه برا   گر، در ايجراد مشراركت اجتمراعي دان    شرايط مدالله

 فردي دارند. جامعه نقش منحصربه
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 دانشگاه اجتماعی مشارکت الگوی: انتخابی کدگذاری -1 شكل

Fig 1- Selective coding: University social participation model 

علیّ مشارکت  عوامل

 اجتماعی

موجبات نظارتي و ارزيابي  -

كارآيي و اثرباشي دانشگاه )

 (دانشگاه

موجبات برنامۀ درسي دانشگاه  -

هاي درسي و  سازي برنامه غني)

سازي محتواي آموزشي  متناسب

 (با نياز جامعه

داللي  نفعان  موجبات یي -

مائوليت اجتماعي دانشگاه )

 (كاركنان

موجبات آموزشي دانشگاه  -

آموزش سازگار با محيط )

 (زيات

موجبات پژوهشي دانشگاه  -

 (هاي پژوهشي  گيري جهت)

موجبات ارتباطي دانشگاه  -

 (شکاف بين دانشگاه و جامعه)

عدالت موجبات مالي دانشگاه ) -

پذيري  اقتصادي، مشاركت

 (اقتصادي دانشگاه

نفعان بيروني   موجبات یي -

 (نفعان یي گري   مطالبدانشگاه )

 ایشرایط زمینه 
عوامل صلاحيت هاي  -( تناسب كميت فارغ التحصيلان با نياز هاي جامعهعوامل صلاحيت هاي بيروني ) -( به تغييرات محيطي عدم چابکي دانشگاه در پاسخعوامل سالتار سازماني) -

عوامل زير سالت هاي -( دقيق سياستگذاري و هدفگداري در نظارت، ضعفرويه هاي نادرست عوامل فرآيندي) -( ها، مديريت تغيير   عدم لودباوري و بي ثباتي در تصميم گيريدروني )

نقص عوامل فرهنگي) -(  دانشگاه هاي سياست و نيازهاي جامعه بين گاات و شکافعوامل اهداف و رسالت ها) -( ف اي آموزشي و فيزيکي، زير سالت هاي ضعيفعلمي و پژوهشي)

 (عدم وجود درامد هاي درون دانشگاهي، بودجه كم، نبود استقلال مالي و اداري دانشگاهوامل اقتصادي)ع -(  علمي گرايي مصرف به عادت و پژوهش فرهنگ
 

 راهبردها

سياست استقلال دانشگاهي )واگذاري التيارات  -

 به دانشگاه(

سياست تعامل و مشاركت دانشگاهي )تعامل  -

هاي محلي، رهبري مشاركتي،  ماتمر با سازمان

 تاهيم دانش(

فعان داللي دانشگاهي ن سياست یي -

)لودبالندگي افراد در دانشگاه، افزايش روحيۀ 

هاي اجتماعي   كار تيمي، توسعۀ مهارت

 كاركنان،(

سياست مديريت منابع انااني دانشگاهي )توزيع  -

عادرنۀ توجه مديريتي، لرد جمعي، نيروي 

 (سارري شاياتهبومي، 

سياست آموزشي دانشگاه )آموزش محيط  -

 حوري، مطالعات بين رشته(زيات، للاقيت م

سياست تعهد دانشگاهي )اعتمادسازي، تعهد  -

 دانشگاه نابت به ماائل و مشکلات جامعه(

ريزي و فرايندي دانشگاه )ايجاد  سياست برنامه -

 هاي زايشي، آمايش سرزمين( شركت

$ĉ¾ĉºù¢  اجتماعي دانشگاه ïسياست زيات  -
 (شهروندان آموزشزيات محيطي، 

توجه به نيازهاي اه)سياست پژوهشي دانشگ -

 (هاي پژوهشي شدن طرش پژوهش جامعه، محلي

£ĂÞÅĀ  تجاري سازي،سياست اقتصادي دانشگاه) -
 (اقتصادي روحيه كارآفريني، توسعه منابع

 پدیدۀ محوری

مشاركت اجتماعي  -

 دانشگاه

گويي  پاسخ -

 اجتماعي دانشگاه

اجتماعي  مائوليت -

 دانشگاه

پیامدهای مشارکت 

 اجتماعی

جتماعي )كاهش پيامدهاي ا -

 هاي اجتماعي( آسيب

پيامدهاي دانشگاهي )بالندگي  -

پذيري  دانشگاه، مائوليت

 دانشگاه(

پيامدهاي فرهنگي )ت مين  -

رفاه، عدالت، امنيت و 

 حاكميت جامعۀ محلي(

پيامدهاي آموزشي  -

 شدن تفکر كارآفريني( )نهادينه

پيامد هاي پژوهشي  -

سازي دانش،  )بومي

 هاي كاربردي،( پژوهش

دهاي اقتصادي )افزايش پيام -

وري دانشگاه، استقلال  بهره

 اقتصادي دانشگاه(

پيامدهاي ارتباطي )همکاري  -

هاي مردم  ماتمر با سازمان

 ها(NGOنهاد و 

 

 گر، میانجی، عناصر و عوامل اقتضایی( شرایط مداخله) عوامل محیطی

محيط  -اقتصادي، توزان اقتصادي(  و مالي اقتصادي دانشگاه )شفافيتمحيط  -محيط سياسي دانشگاه )نابرابري در دانشگاه، انتاا  و انتصا (  -

 -محيط فرهنگي دانشگاه )مقاومت در برابر تغيير(  -اجتماعي دانشگاه )وجودنداشتن حس مائوليت و پاساگويي دانشگاه نابت به جامعه( 

 گريزي(  محيط قانوني دانشگاه )ضعف قوانين و مقررات، قانون

( ýv¹ ĈÉ¿Āùj ÔĊ´ù āwòÊ(  āwòÊýv¹ ĈÕw{£½v ÿ ĈöùwÞ£ ÔĊ´ù(  ÔĊ´ùć½ÿwþå āwòÊýv¹ ( 

āwòÊýv¹ ćº{õwí ÿ ĈîĉÀĊå ÔĊ´ù 
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 نتیجه

پژوهش حاضر با هدف تحليل مشاركت اجتماعي دانشرگاه برا   

ات جامعۀ محلي انجام شد. در مرحلۀ ناارت،  تأكيد بر انتظار

براي شناسايي پديده و فرايند مشاركت اجتمراعي دانشرگاه از   

هاي كيفري، طري    و با تحليل داده برده شد بهره بنياد داده  نظريۀ 

سه مرحلۀ كدگذاري، طرش الگوي پارادايمي پژوهش به دست 

در تررين عوامرل مرؤثر     آمد. نتايج پژوهش نشان دادند از مهرم 

 گيري مشاركت اجتماعي دانشگاه، نوع نظرارت دانشرگاه،   شکل

نفعان داللري   نوع آموزش و برنامۀ درسي دانشگاه، توانايي یي

ميزان ارتبراط دانشرگاه برا     ها، و لارجي دانشگاه، نوع پژوهش

نروعي برا    جامعه و بحث مالي دانشگاه است. نتايج پژوهش بره 

اي كره   گونره  بره غربري هماوسرت.     هاي شمال اهداف دانشگاه

غربي  هاي شمال  ( ازجمله اهداف دانشگاه2018گوتزي و نيل )

هراي متناسرب و     پرروژه را كميت و كيفيت لروجي دانشرگاه،  

كنند. پژوهش حاضر نيرز بره ايرن نترايج       مبتني بر جامعه یكر مي

دسررت يافررت كرره كيفيررت لروجرري دانشررگاه اهميررت دارد و   

هاي درسي دانشگاه بايد با نيازهاي جامعه متناسب باشرند.   هبرنام

 در اين بين، نقش دفاتر نظارت و ارزيابي دانشگاه مهرم اسرت و  

بايد همگام با عدالت باشد و نظارت در راستاي افزايش كيفيرت  

هراي درسري    لروجي دانشگاه باشد. محتواي آموزشي و برنامره 

كرار همارو باشرد.     نيز در حرد امکران برا نيراز جامعره و برازار      

علمرري و  نفعرران داللرري دانشررگاه ازجملرره اع رراي هيئررت  یي

دانشجويان انگيزه و توانايي رزم برراي مشراركت برا جامعره را     

گرري و   نفعان لارجي دانشگاه ميل به مطالبره  داشته باشند و یي

هراي دانشرگاه را داشرته     آگاهي رزم نابت به اهداف و رسرالت 

كاربردي و در جهت رفرع نيازهراي   هاي دانشگاه  پژوهش باشند،

جامعه باشد، دانشگاه، صنعت و جامعه ارتباط متقابل و فعرال برا   

يکديگر داشته باشند و دانشگاه استقلال مالي و درآمد پژوهشري  

 داشته باشد.

راهبردهررايي از ديرردگاه مطلعرران كليرردي و بررا توجرره برره  

تجربيررات و ادراک آنرران از وضررعيت مشرراركت اجتمرراعي    

به دست آمد كه بره اسرتقلال، مشراركت و تعامرل،      دانشگاهي

نفعران داللري، مرديريت منرابع      هاي یي ها و توانمندي مهارت

 -ريرزي، زيارت    تعهرد، پرژوهش، برنامره    انااني، آمروزش و 

اجتماعي و اقتصادي دانشگاه مربوط است. نترايج پرژوهش برا    

مراي، دانشرکدۀ    هاي اندونزي، فيليپين، چيانرگ  اهداف دانشگاه

طروري   راستاست؛ بره  كنگ و استراليا هم ي كالگري، هنگپزشک

( و 2014(، وازكروئيز و همکراران )  2019كه سرايماكو و تري )  

هررا بررراي ايجرراد   ( معتقدنررد اهررداف دانشررگاه2004گاناررکرا )

گيررري  بايررد تغييررر كننررد و بررراي شررکل مشرراركت اجتمرراعي

ها و راهبردهاي جديدتري در پيش   مشاركت اجتماعي سياست

ها شامل نوع تعامل، اسرتقلال، پرژوهش و    بگيرند. اين سياست

كنرد سرالتار     ... است. سياست استقلال دانشگاهي ايجا  مري 

سازماني دانشگاه براي مشاركت با جامعره بايرد غيرمتمركرز و    

ارات ترررام، اسرررتقلال و آزادي علمررري باشرررد و داراي التيررر

گيرري دولترري وجرود نداشرته باشررد. سياسرت تعامررل      تصردي 

نفعران بيرونري لرود     كند دانشگاه برا یي  دانشگاهي ايجا  مي

تعامل ماتمر، پويا، اعتمادساز، متقابل و سازنده داشرته باشرد.   

كنرد دانشرگاه بايرد     نفعان دانشرگاهي ايجرا  مري    سياست یي

علمي و كادر آموزشي لود را تقويرت كنرد ترا      مجموعۀ هيئت

هاي رزم براي مقابله با ماائل جامعره   بتوانند توانايي و مهارت

داشته باشند و در جهت رفع آنها بکوشرند. سياسرت مرديريت    

كند دانشگاه بايد تعرادلي برين     منابع انااني دانشگاه ايجا  مي

نرد و كرار   كار وزندگي براي كاركنان و استادان لرود ايجراد ك  

گروهي و تيمي را بين آنها رواا دهد تا بتوانند با انگيرزۀ رزم  

با جامعۀ محلي لود مشاركت گروهي داشته باشرند. سياسرت   

هاي آموزشري دانشرگاه    كند برنامه آموزشي دانشگاه ايجا  مي

زيارت، آمروزش    بايد حااسيت رزم در جهت حفرظ محريط   

هرراي  شرريم هرراي انارراني و اجتمرراعي، ترردوين لررط   ارزش

اي را داشته باشند. سياست تعهد  اللاق حرفه محيطي و زيات

كند دانشرگاه بايرد ناربت بره مارائل و       دانشگاهي ايجا  مي

موقرع بره مرردم،     رسراني بره   مشکلات جامعه، آگاهي و اطرلاع 

پررذير بررودن،  هررا، ماررئوليت هررا و رسررالت اجررراي مأموريررت

دني، حمايت كردن قوانين م كردن مشاركت محلي، دنبال نهادينه

https://dx.doi.org/10.22108/jas.2020.121141.1858
https://dx.doi.org/10.22108/jas.2020.121141.1858
https://jas.ui.ac.ir/article_24679.html


 

 

 75 علي اكبر دولتي و همکاران ها در جامعه؛ با تأكيد بر انتظارات جامعۀ محلي تحليل مشاركت اجتماعي دانشگاه

 

 
http://dx.doi.org/10.22108/jas.2020.121141.1858   https//dorl.net/dor/20.1001.1.20085745.1400.32.1.3.9 

 

هرراي اللاقرري و  از مؤساررات مرردني و آموزشرري، ماررئوليت 

سياسرت پژوهشري دانشرگاه ايجرا       بشردوستانه متعهد باشد.

سرمت حرل مشرکلات و     هاي دانشگاه بايد بره  كند پژوهش مي

رفع نيازهاي واقعي جامعه با توجه به آمايش سرزمين باشرد و  

سرايي و  هراي معردني اسرتان را شنا    نيازهاي برومي و پتاناريل  

كنرد    ريرزي دانشرگاه ايجرا  مري     مطالعه كنند. سياست برنامره 

هراي   مراكرز رشرد و شرركت    هرا،  دانشگاه سمنان بايد انجمرن 

محيطي و رفرع   زايشي را در جهت مشکلات اجتماعي، زيات

نيازهاي جامعه گاترش دهد، توازني بين جمعيت دانشرجويي  

التحصريلان   و نياز استان برقرار كند، بر موضروع اشرتغال فرارغ   

هاي دانشرگاه   متمركز شود و شکاف بين نياز جامعه و سياست

را كاهش دهد. سياست زيات اجتماعي دانشگاه برر آن اسرت   

محيطري آگراه    كه شهروندان از مشرکلات اجتمراعي و زيارت   

هراي رزم را در زمينرۀ آلرودگي هروا، شروري       شوند و آموزش

يون لاک، تأمين آ  شر ، اصلاش الگوهاي كشرت، مکانزسر  

هرا بره شرهروندان ارائره      كشاورزي، مديريت پاماندها و زباله

كنرد دانشرگاه بايرد     دهد. سياست اقتصادي دانشگاه ايجا  مي

علمي ترويج دهد  كارآفريني را بين دانشجويان و اع اي هيئت

سرازي دانرش، منرابع     هاي نروآوري و تجراري   و ازطريق حلقه

هراي   زيرسالتاقتصادي براي دانشگاه جذ  كند و به توسعۀ 

هاي ماتلف گردشگري، كشراورزي،   اقتصادي استان در حوزه

 صنعت و معدن بپردازد. 

هرراي دانشررگاهي در راسررتاي مشرراركت اجتمرراعي  سياسررت

براي اجراي آنها نبايد از نقرش   دانشگاه اهميت فراواني دارند كه

هراي   بر سياسرت  ترين عواملي كه شرايط محيطي غافل شد. مهم

هرا را محردود يرا     طي دارنرد و ايرن سياسرت   دانشگاه نقش محي

شردن دانشرگاه، تغييرر      كنند، عرواملي ازقبيرل سياسري    تاهيل مي

دولت جديد و قديم(، التيرارات محردود و   ) هاي دولت ديدگاه

هراي علمرري و   برودن نقررش انجمرن   امنررا، كمرنرگ  نراچيز هيئرت  

هرا و   هاي صرنفي دانشرجويي، آمروزش دانشرگاه، ارزش     انجمن

اجتماعي، بافت اجتماعي جامعه، انگيزۀ كاركنران،  هاي  ناهنجاري

نداشتن مديريتي  گريز بودن برلي مائورن و مديران، ثبات قانون

( 2006اند. سورنتون و واگنر ) گرايي در جامعه و گاترش مدرک

كنند كه عواملي مانند كاهش مشاركت دانشرجويان و    نيز یكر مي

علمري در مشراركت اجتمراعي دانشرگاهي      اي هيئتانگيزۀ اع 

هرا   ( نيز معتقدند دانشگاه2014تأثير دارند. وازكوئيز و همکاران )

در تشريح مشکلات جامعه به دانشجويان موفق نيارتند و برراي   

ايجاد مشاركت اجتمراعي ترا حرد ممکرن بايرد ايرن عوامرل را        

 رفع آنها باشند.   دنبال محدود كنند و به

گيرري   در كنار عوامل محيطي بايد به باتر و زمينرۀ شرکل  

ترين عواملي كه  مشاركت اجتماعي دانشگاه توجه شود. از مهم

گيري مشراركت اجتمراعي دانشرگاه را فرراهم      هاي شکل زمينه

گيري  اند از: نوع تمركز و انتقال قدرت تصميم كنند، عبارت مي

 هراي دانشرگاه،   اهرداف و رسرالت   دانشگاه، نوع هماهنگي بين

شکاف بين دانشرگاه، صرنعت و جامعره، چرابکي دانشرگاه در      

التحصيلان با نياز  پاسخ به تغييرات محيطي، تناسب كميت فارغ

هراي مرديران،    گيرري  جامعه، لودبراوري و ثبرات در تصرميم   

دانشگاهي و استقلال  هاي دانشگاه، درآمدهاي درون زيرسالت

( نيرز برراي كراهش شرکاف برين      2016)مالي دانشگاه. سينگ 

 طراحيرا  جامعه -دانشگاه  مشاركت برنامۀدانشگاه و جامعه، 

 دهرد ترا   افزايش را محلي جامعۀ اجتماعي هاي  تا ظرفيت كرد

 شرود  مطمرئن  دانشگاه و شوند منتفع دو جامعه هر دانشگاه و

گيررد.    مري  قررار  محلري اجتماع  التيار در كامل طور به منابعش

( نيز كميت و كيفيت لروجي دانشرگاه و  2018گوتزي و نيل )

گيرري   منزلۀ باتري براي شکل تناسب محتوا با نياز جامعه را به

منزلۀ  اين عوامل بهكنند.  مشاركت اجتماعي دانشگاه پيشنهاد مي

ر للال آن كرنش  اند كه د هاي دانشگاهي باتري براي سياست

 گيرد. و واكنش راهبردها صورت مي

يرابي   ها و با دست ها و واكنش درنهايت، با وجود اين كنش

به مشاركت اجتماعي دانشگاه بايد شاهد پيامردهايي در سرطح   

اجتماعي، دانشگاهي، فرهنگي، آموزشي، پژوهشي، اقتصادي و 

هرايي   ها با اهرداف دانشرگاهي دانشرگاه     بود. اين پيامد ارتباطي

ي، مررا انررگيچ، ايررمار، لنررديتا، نيپرريليفي، انرردونزازقبيررل 

 يپزشرک  ۀدانشرکد ، انگلاتان تونيبراي، غرب شمال يها دانشگاه
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ي جنروب  يقرا يآفر يهرا  دانشرگاه ( و USRN) دانشگاهي، كالگر

 ليررو ن يگرروتز، (2019) يو ترر ماكويسرراجهررت اسررت.  هررم

، (2016) گررومز، (2016سررعد )ابو، (2016) نگيسرر، (2018)

و همکرراران  زيوازكرروئ، (2016) يكررالگر يپزشررک ۀدانشررکد

نظر دارنرد   اتفاق (2004) گاناکراو  (2013) تسياست، (2014)

كه مشاركت اجتماعي دانشگاهي پيامدهايي مانند كاهش فقرر،  

وري محصرورت   بهبود كيفيت زنردگي محلري، افرزايش بهرره    

كشاورزي، ارائۀ لدمات آموزشي به شرهروندان محلري، رفراه    

ها، مديريت پارماندها، اسرتفاده    ياجتماعي، پيشگيري از بيمار

ي اجتمراعي و  هرا  بيآسر از منابع سولت تجديدپذير، كاهش 

زيارت   نابت به محريط   افزايش آگاهي كاركنان و دانشجويان

در بر دارد. پژوهش حاضر نيز به اين نتايج دست يافته اسرت.  

ترين پيامدهاي اجتماعي مشراركت دانشرگاه برا جامعره      از مهم

كني فقر  زيات، امنيت اجتماعي، ريشه محيط توان به حفظ   مي

هراي اجتمراعي، برابرري جناريتي،      و گرسنگي، كاهش آسريب 

افزايش كيفيت زندگي، بهبود نيازهاي بهداشتي مردم و كاهش 

ترررين پيامرردهاي آموزشرري و  از مهررم وميررر اشرراره كرررد. مررر 

تروان بره    دانشگاهي مشاركت اجتماعي دانشگاه با جامعره مري  

عمررومي، ايجرراد اشررتغال، كرراهش بيکرراري،  افررزايش لرردمات

شدن تفکر كارآفريني در دانشگاه، ارائرۀ   ت مين كيفيت، نهادينه

التحصريلان،   سازي دانش ازسوي فارغ اي، تجاري مشاورۀ حرفه

پرورش توانايي حل مائلۀ دانشجويان و آموزش جامع اشراره  

ترررين پيامرردهاي پژوهشرري مشرراركت اجتمرراعي  كررد. از مهررم 

سرازي دانرش، نيازسرنجي محلري،      توان به بومي ميدانشگاهي 

هراي   سازي براي اجرراي طررش   كردن پژوهش و زمينه كاربردي

ترين  پژوهشي مشترک بين دانشگاه و جامعه اشاره كرد. از مهم

وري، اسرتقلال   پيامدهاي اقتصرادي دانشرگاهي، افرزايش بهرره    

 تررين پيامردهاي   انرد. از مهرم   زايري  اقتصادي دانشگاه و اشتغال

هاي  اند از: همکاري براي اجراي طرش ارتباطي دانشگاه، عبارت

استفادۀ متقابرل از ف راهاي    پژوهشي، ارتباط با جامعۀ محلي،

آموزشررري و امکانرررات آزمايشرررگاهي دو طررررف، توسرررعۀ   

اي، ارتباطات تعراملي سرازنده برا ديگرر      رشته هاي بين دانشکده

هراي   امنهادها و مؤساات آموزشي جامعه، تعادل برين زيرنظر  

كاركردي دانشگاه و جامعره، تعرادل برين آمروزش، پرژوهش،      

لرردمات اجتمرراعي، ارتباطررات مناسررب دانشررگاه بررا جامعرره،  

 ها. NGOنهاد و  هاي مردم همکاري ماتمر با سازمان

 

 پیشنهادهای کاربردی

پيشرنهاد   ،دانشرگاه اجتمراعي  مشراركت   شرايط علري  يبر مبنا

اركت اجتماعي تا حرد  گيري مش ها براي شکل دانشگاهشود  مي

هاي درسي را متناسب با نيازهاي جامعره در نظرر    امکان برنامه

 بگيرند. 

برمبنرراي عوامررل محيطرري مشرراركت اجتمرراعي دانشررگاه،  

ها سياسري نباشرد و انتارا  و     شود محيط دانشگاه پيشنهاد مي

 سارري انجام بگيرد.  ها براساس تاصص و شاياته انتصا 

شررود  دانشررگاهي، پيشررنهاد مرريبرمبنرراي سياسررت اسررتقلال 

هرا   شگاهها آزادي علمي داشته باشند و التيارات تام به دان دانشگاه

 گيري كنند.   داده شود تا براساس نيازهاي جامعۀ محلي، تصميم

شرود     پيشرنهاد مري   ،يمشاركت دانشرگاه  استيس يبر مبنا

نهراد و   مرردم  يهرا  و سرازمان  يمحلر  يها با سازمان ها  دانشگاه

 مشترک داشته باشد. يهمکار يو مدن يردولتيغ يها سازمان

شرود     بر مبناي سياست آموزشي دانشرگاهي، پيشرنهاد مري   

هاي آموزشي دانشگاه در زمينۀ حفاظت از محيط زيات   برنامه

هرراي انارراني و اجتمرراعي آمرروزش داده شررود،   باشررد، ارزش

لدمات آموزشي به شهروندان محلي ارائه و محتواي آموزشي 

 نياز جامعۀ محلي بازنگري شود.  براساس

شررود    برر مبنراي سياسررت تعهرد دانشرگاهي، پيشررنهاد مري     

ها نابت به ماائل و مشرکلات جامعره تعهرد داشرته       دانشگاه

 باشند و حس اعتماد را بين شهروندان به وجود آورند.

شرود هرر      بر مبناي سياست پژوهشي دانشگاه، پيشنهاد مري 

سرمت حرل    ها به  د و پژوهشساله آمايش سرزمين صورت گير

هاي پژوهشي  مشکلات و رفع نيازهاي واقعي بروند و اولويت

جامعه براي هر دانشکده تعريرف و تقاضراهاي اجتمراعي بره     

 دانشگاه منتقل شوند.
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