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Introduction 

In today's fast-paced world, the growing dynamics of the global economy, society, and technology have given rise to new business 

models. Among these, startups have emerged as vital engines of economic development due to their innovative potential. These 
emerging companies contribute significantly to job creation and economic advancement by introducing creative business models 

and cutting-edge technologies. However, like many social phenomena, business paradigms are evolving. A notable trend is the 

increasing recognition of startups as the key drivers of economic growth and innovation, attracting international attention as 
countries strive to enhance their startup ecosystems. Iran is no exception to this movement with various initiatives aimed at 

developing its startup sector. Despite this progress, much of the existing research on startups has overlooked the specific 

requirements for their establishment in particular contexts, often taking a generalized approach. Additionally, many studies have 
focused on macro-level analyses, neglecting a deeper understanding of the perspectives of individuals involved in this field at the 

micro level. To address these gaps, the present study aimed to analyze the process of becoming a startup and the associated contexts 

and requirements in the city of Isfahan, utilizing an economic sociology framework. By concentrating on the viewpoints of startup 
managers, this study sought to provide a clearer understanding of these requirements within this specific context. 

 

Materials & Methods 

This qualitative research grounded in the interpretive 

paradigm and utilizing the thematic network approach 

(Attride-Stirling, 2001) was designed to uncover meaningful 

patterns within the data. The study population consisted of all 

startup and knowledge-based company managers in the city 

of Isfahan. From this group, 14 experienced managers of 

active startups—each with a minimum of 5 years in 

innovation and technology—were selected through purposive 

sampling to provide rich, in-depth insights on the topic. Data 

collection was conducted via semi-structured in-depth 

interviews from early April to late November 2024. These 

discussions centered on the managers' experiences in the 

startup formation process and their identification of key 

requirements from their perspectives. The data were analyzed 

using MAXQDA 2020 software, following the systematic 

steps of the thematic network approach, which included 

initial coding, organizing themes at both basic and global 

levels, and explicating the organizing themes while mapping 

the relationships between them. To enhance the credibility 

and reliability of the research findings, two key mechanisms 

were employed: member checking to confirm that the 

findings accurately reflected the participants' experiences and 

an independent evaluation by an external auditor familiar 

with qualitative research methods and economic sociology, 

ensuring an impartial review of the analysis process. 

 

Discussion of Results & Conclusion 

The analysis of startup managers' perspectives in Isfahan 

highlighted that the requirements for becoming a startup 
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could be encapsulated within a comprehensive theme: 

"Becoming a Startup as an Innovation Ecosystem". This 

overarching theme elucidated the formation and development 

of a dynamic, interactive network composed of diverse 

structural, individual, micro-, macro-, and economic-social 

elements, all of which contributed to the growth and success 

of entrepreneurship in the form of startups within a specific 

geographical area. This innovative ecosystem functioned as a 

coordinated and synergistic system. 

The key organizing themes within this ecosystem 

included: 

Startup Ecosystem: Encompassing innovative 

policymaking structures, startup legislation, supportive 

government initiatives, internationalization, and the startup 

community 

Strategic Idea: Serving as an innovative and market-

reality-based foundation 

Startup Mentality: Reflecting the leadership, 

entrepreneurial spirit, and risk-taking attributes of founders 

Affinity of Strategic Financial Approach: Manifested 

in funding strategies and the alignment between investors and 

founders 

Team Dynamics: Emphasizing the importance of 

teamwork and specialized division of labor 

Market Realism: Informed by accurate analyses of 

customer needs 

Startup Networking: Focusing on creating and 

strengthening connections 

According to the managers of Isfahan startups, the 

formation, strengthening, and sustainability of these ventures 

relied on the interaction and synergy of these organizing 

themes at various levels. A robust startup ecosystem created a 

comprehensive platform that connected all elements and, 

through diverse supports, bolstered innovation and 

sustainability of startups. Within this framework, the strategic 

idea served as the initial catalyst, while the startup mentality 

embodied the essential characteristics of founders. Financial 

affinity acted as a critical survival factor, team dynamics 

provided the driving force, market realism guided actions, 

and networking served as a lever for development. Together, 

these components facilitated the process of becoming a 

startup in conjunction with the startup ecosystem. In 

conclusion, "Becoming a Startup as an Innovation 

Ecosystem" illustrated the interconnectedness and synergy of 

essential requirements for innovation. Without the presence 

and mutual interaction of these elements at various layers of 

business, the process of establishing a startup might be 

hindered or indefinitely delayed. 

 

Keywords: Requirements for Becoming a Startup, 

Innovation Ecosystem, Thematic Analysis, Economic 

Sociology, Isfahan. 
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 چکیده

مطالعۀۀ   .كننديم  فاياقتصاد مدرن اتوسعۀ    و  نينو  يهايفناور  شبرديدر پ  يوكار نقش مهمكسب  ديجد  يهامدل  گامانشيعنوان پها بهاستارتاپ

شناسي اقتصادي در چارچوب پارادايم تفسۀيري و بۀا اسۀتفاده او روش تلليۀ  با رويکرد جامعه  شدنياستارتاپواكاوي الزامات    باهدفحاضر  

تکنيک گردآوري .  اندبودهها  كنندگان پژوهش چهارده نفر او مديران استارتاپاست. ميدان پژوهش شهر اصفهان و مشاركتشده  مضمون انجام  

دهندۀ ايۀن هاي پۀژوهش نشۀانشۀد. يافتۀهاسۀتفاده  مضامين ۀها او رويکرد شبکتللي  دادهراي ب ساختاريافته است و عميق نيمه ۀها مصاحبداده

دهنده شام  اكوسيستم اسۀتارتاپي، ايۀدۀ اسۀتراتژيک، مۀنش اسۀتارتاپي، قرابۀت شدن دربارۀ تعدادي مضمون ساوماناست كه الزامات استارتاپي

مثابۀه اكوسيسۀتم نۀوآوري  شۀدن بۀهشدن استارتاپ و مضمون فراگيۀر ااستارتاپيايار، شبکهبيني باورويکرد مالي استراتژيک، پويايي تيم، واقع

اي پويۀا و متعامۀ  او الزامۀات مفتلۀد فۀردي، اقتصۀادي، است. اكوسيستم نوآوري دلالت بر وضعيتي دارد كه در آن شبکهبندي شده  صورت

 كنند.كمک مي  خاصو كلان به رشد و موفقيت كارآفريني در يک منطقه  يابد كه در سطوح خرد  اجتماعي و مليطي ايجاد و توسعه مي

   شناسي اقتصادي، اصفهان، اكوسيستم نوآوري، تللي  مضمون، جامعهندشياستارتاپ: الزامات  های کلیدیواژه
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 مقدمه و بیان مسئله

 يتوجهدرخور  يهاشرفت يپ  يانداو جهاندر عصر حاضر، چشم

را تجربۀۀه   يکيو تکنولۀۀو   يجتمۀۀاعا  ،ياقتصۀۀاد  يهادر حووه

 ديۀۀ جد  رويکردهۀۀايباعث ظهۀۀور    ييهاشرفت يپ  نيكند. چنيم

يکۀۀي او   اسۀۀت.  تۀۀاوه شۀۀده  يانداو اقتصۀۀادوكار و چشمكسب 

ها آپاسۀۀتارت  ،وكارترين رويکردها در حۀۀووۀ كسۀۀب برجسته

بارۀ در يديجد نشيخود، ب  ۀنوآوران   يپتانس  قيطروهستند كه ا

 عنوانبۀۀهها  استارتاپ  اند.ارائه داده  ياداقتص  ۀگسترش و توسع

يکي او موتورهاي اصلي رشد اقتصادي و نۀۀوآوري در دنيۀۀاي 

 گامانشيپمثابه  هاي نوپا بهشوند. اين شركت امروو شناخته مي

نقۀۀش مهمۀۀي در ايجۀۀاد اشۀۀت ال،  وكاركسۀۀب هاي جديۀۀد مدل

هۀۀاي نۀۀوين و توسۀۀعۀ اقتصۀۀاد افزايش ثروت، پيشۀۀبرد فناوري

گيري، پايداري و موفقيۀۀت ، شک حالنيبااكنند؛  يفا ميمدرن ا

بۀۀودن الزامۀۀاتي اسۀۀت كۀۀه ها مستلزم بستر مناسۀۀب و فراهمآن

به شرايط اقتصادي، اجتماعي و فرهنگۀۀي هۀۀر جامعۀۀه و باتوجه

 توانند متفاوت باشند. ي فردي ميهاوارهعادت

ها شركت   نيها، ااستارتاپ  يبرا  قيدق  ديتعر  باوجود نبود

جوان با كمتر او ده سال عمر و   يوكارهاعنوان كسب مولاً بهمع

شۀۀناخته  نينۀۀو  يهۀۀايفناور ايخلاقانه  يتجار يهامدل  يدارا

وكار سودآور كسب   يهامدل  افتنيها  آن  ي. هدف اصلشونديم

 کيۀۀ تجۀۀارت الکترون بۀۀاها غالباً شركت  نياست. ا ريو تکرارپذ

واحۀۀد   دينبود تعر   يبه دل  شتريارتباط ب  نيمرتبط هستند كه ا

ها و نۀۀوش شۀۀركت   نيۀۀ ا  يمشفص بۀۀرا  يبندطبقه  يارهايو مع

 ;Rompho, 2018) اسۀۀت  نۀۀهيوم نيۀۀ در ا ياتيۀۀ كمبود منۀۀابع ادب

Szarek & Piecuch, 2018)للاظ فنۀۀي، اسۀۀتارتاپ بۀۀه هۀۀر . بۀۀه

ساوي و ايجۀۀاد شود كه در ومينۀ رشد، تجاريشركتي گفته مي

كنۀۀد و هاي كاملاً جديۀۀدي كۀۀار ميكالاها، خدمات يا مکانيسم

عباسي ) شودفناوري جديد هدايت ميتوسط مالکيت معنوي يا 

 (2012) 1دورف و کبلنۀۀ  .( ,2023Tyagi; 1402و همکۀۀاران، 

كۀۀه بۀۀه   نداكرده  ديموقت تعر  يعنوان نهادهاها را بهاستارتاپ

و  يريگ سۀۀودآور، قابۀۀ  انۀۀداوه يوكاردنبۀۀال مۀۀدل كسۀۀب 

 
1 Blank & Dorf 

و   يمۀۀال  يورود  نيها بۀۀا كمتۀۀرشۀۀركت   نيهستند. ا  ريتکرارپذ

و ملصۀۀولات نوآورانۀۀه    جۀۀاديبه دنبۀۀال ا  ياتيعمل  ۀبدون سابق

و كاهش   گذارانهيجلب توجه سرما  شانخلاقانه هستند و هدف

 .(Olek, 2023)است  ديشد ت يعدم قطع  طيشرا

تمۀۀدن انسۀۀان و  نيآغۀۀاو ۀها بۀۀه دوراسۀۀتارتاپ ۀفچۀۀ يتار

 ني. اولۀۀ گۀۀردديبرم لۀۀدمفت انۀۀواش بۀۀه راجۀۀع كالاهۀۀا ۀمعاملۀۀ 

بۀۀا گۀۀروه   1946در سۀۀال    ريخطرپۀۀذ  يگذارهيسۀۀرما  يهانشانه

 بۀۀاًيتقر  يپآغاو شد. مفهۀۀوم اسۀۀتارتا  ييکايآمر  ۀو توسع  قيتلق

 2يلۀۀ و  کونيليسۀۀ   يهابا شۀۀركت   1911بار در سال    نياول  يبرا

 5و گوگۀۀ   4، اپۀۀ 3.امي.بۀۀ يماننۀۀد آ  ييهاو شركت   افت يرواج  

 شيدايۀۀ پ  ،ياونظۀۀر علمۀۀ   يد. ولۀۀ بودنۀۀ   هيۀۀ موفۀۀق اول  يهانمونه

دوم  يو پۀۀا او جنۀۀا جهۀۀان 1970 ۀدهۀۀ  بۀۀهها اسۀۀتارتاپ

و  ينۀۀوآور بۀۀه کۀۀايها در آمراو آن شۀۀركت  بعۀۀد و گۀۀردديبرم

 نشۀۀان سال يس يطفرايند  ني. ادادند نشان توجهافزوده اروش

ها اسۀۀت و بعۀۀد او استارتاپ  يبرا  ياص  اساس  يكه نوآور  داد

 ادامهخود  ۀتوسع به بزرگ  يهاركت ش  كمک  باها  آن استارتاپ

 ريۀۀ اخ يهاسال يط ز،ين رانيا در .(1399 ،يمهرجرد ي)اشتر دادند

 انداوچشم سند. است  شده  هااستارتاپ  ۀتوسع  به  ياژهيو  توجه

 ۀتوسۀۀع  ت يۀۀ كشۀۀور، بۀۀر اهم  ۀتوسۀۀع  يهابرنامۀۀه  و  سالهست يب

 دارد  ديۀۀ تأك   نوپا  يوكارهاكسب   او  ت يحما  و  انيبنشاقتصاد دان

 يشاخص جهان  رشگزا  براساس  (.66  :1392  ،ملجوبو  ي  انتظار)

 صۀۀعود  پلهبا سه    راني، ا2025درسال    ياستارتاپ  يهاستمياكوس

كشۀۀور   118  انيۀۀ در م  103  گاهيدر جا  2024سال    در مقايسه با

 شۀۀبرديپ  در  رانيۀۀ ا  يتوانمند  ۀدهندنشان  دستاورد  نياقراردارد.  

 Globalاست )  ياستارتاپ  ستمياكوس  ت يتقو  و  انيبننشاد اقتصاد

Startup Ecosystem Index, 2025) . 

 سۀۀتمياكوس  در  گرفتهصورت  يهاتلاش  باوجود  ،حالنيباا

 تعۀۀداد ريچشۀۀمگ شيافۀۀزا اوجملۀۀه ياسۀۀتارتاپ و ينيكۀۀارآفر

 و  6فرشۀۀته  راگذهيسۀۀرما  ،يفنۀۀاور  انتقۀۀال  دفاتر  ها،دهندهشتاب

 
2 Silicon Valley 
3 IBM 
4 Apple 
5 Google 
6 Angel Investor 
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 ، ,.Salamzadeh et al., 2021(Bahrami et al ;2017( 1ريخطرپۀۀذ

لان شام  مسائ  خرد و ك   در سطوح  يمتعدد  يهاچالش  هنوو

 يهۀۀاشۀۀركت   بۀۀا  رقابۀۀت   ،3مناسۀۀب   يمنتورهۀۀا  فقدان  ،2يقانون

 برنامۀۀه و ياسۀۀتراتژ فقۀۀدان ،5يابيۀۀ باوار و بۀۀاوار ،4بۀۀزرگ

 و ياقتصۀۀاد موانۀۀع ،7اسۀۀتعداد و تجربۀۀه فقۀۀدان ،6وكاركسۀۀب 

 ريمسۀۀ بۀۀر سۀۀر  9حکومۀۀت  يهۀۀااسۀۀت يس و 8يگۀۀذارهيسۀۀرما

 دارد وجۀۀود رانيۀۀ ا در هۀۀااسۀۀتارتاپ ۀتوسۀۀع و يريگ شۀۀک 

(Bahrami et al., 2021)ها، در همين راسۀۀتا يکۀۀي او ضۀۀرورت ؛

شدت به الزامات به  نياست. ا  شدنيالزامات استارتاپ  ييشناسا

وابسته هستند   يو بافتار  يو اقتصاد  يقانون  ،ياسيس  ستمياكوس

 & Bahrami et al., 2021; Salamzadeh)كننديم ت يكه در آن فعال

Kawamorita Kesim, 2015; Wagner & Sternberg, 2004) كۀۀه 

 بۀۀريمبتن  ياقتصۀۀاد  ۀتوسۀۀع  و  يريگ شک   ها،آن  به  توجه  بدون

 ديۀۀ ترديب.  باشۀۀد  نۀۀاممکن  ديشۀۀا  و  دشۀۀوار  يامۀۀر  هااستارتاپ

 هۀۀااستارتاپ  يريگ شک   با  مرتبط  الزامات  يبرخ  نکهيا  باوجود

 مفتلۀۀد  يبافتارهۀۀا  در  گۀۀريد  يبرخ  هستند،  شمولهمه  و  عام

 و  يفرهنگۀۀ   ،ياجتمۀۀاع  ،ياقتصۀۀاد  خاص  يهايژگ يو  بهباتوجه

 باشۀۀند؛  فردهمنلصۀۀرب  و  متفۀۀاوت  تواننۀۀديمۀۀ   بافتۀۀار  آن  ينهاد

 در  هااستارتاپ  ۀتوسع  و  يريگ شک   الزامات  ييشناسا  ،نيبنابرا

 بۀۀا  قيۀۀ دق  يعلمۀۀ   يهۀۀاپژوهش  انجام  مستلزم  خاص  يبافتارها

 .است   يشناختروش و ينظر  ۀچندگان  يکردهايرو اتفاذ

 ت يۀۀ اهم بۀۀا يهرشۀۀ كلان عنوانبۀۀه اصۀۀفهان اراست نيهم  در

 دارد  يفردمنلصربه  يهايژگ يو  ران،يا  در  يفرهنگ  و  ياقتصاد

 توجهبه آن    هااستارتاپ  ۀتوسع  و  يريگ شک   يبرا  توانديم  كه

 او پۀۀا ان،يۀۀ بنشۀۀركت دانۀۀش 950او  شياستان با بۀۀ  نيا.  شود

 و  تنۀۀوش  ۀدهنۀۀدنشۀۀان  كۀۀه  دردا  قۀۀرار  كشور  دوم  ۀرتب  در  تهران

 بۀۀه  يدسترسۀۀ   امکۀۀان  ت يعوضۀۀ   نيۀۀ ا.  اسۀۀت   آن  يصۀۀنعت  يانغ

 
1 Venture Capital 
2 Legal Issues 

3 Lack of appropriate mentors 
4 Competition with large companies 
5 Market place and marketing 
6 Lack of a strategic and business plan 
7 Lack of experience and talent 
8 Economic and funding obstacles 
9 Government policies 

 را(  دانشگاه  و  صنعت )دولت،  يبفشسه  ۀجامع  او  يغن  تجارب

 نوآورانه  و  ياستارتاپ  ستمياكوس  به  جينتا  ميتعم  و  كنديم  فراهم

 و  يصۀۀنعت  گۀۀاهيپا  ،ييايۀۀ ج راف  ت يۀۀ موقع  .كنۀۀدمي  كمک  كشور

  يتشۀۀک  يبۀۀرا  را  يطيمل  آن  يقاتيتلق  مؤسسات  و  هادانشگاه

 يهۀۀارسۀۀاخت يو  وجۀۀودو  كۀۀرده    مفۀۀراه  ينوآور  و  استارتاپ

 و  جۀۀوان  ت يۀۀ جمع  و  رشۀۀددرحال  ينيكارآفر  فرهنا  تال،يجيد

 اسۀۀتارتاپ  رشۀۀد  و  ظهور  يبرا  را  يمطلوب  طيشرا  كرده يتلص

اسۀۀت  يدر حۀۀال نيا .(Singh & Gaur, 2018)است  كرده جاديا

شۀۀهر   نيۀۀ ا  در  هۀۀااسۀۀتارتاپ  ۀتوسۀۀع  و  يريگ شک   الزاماتكه  

 بۀۀر  تمركۀۀز  حاضۀۀر  پۀۀژوهش  در  ،نيبنابرانشده است؛    واكاوي

 کۀۀرديرو  او  اسۀۀتفاده  بۀۀا  در شهر اصفهان  الزامات  نيا  ييشناسا

 بۀۀر  يمبتنۀۀ   هاآن  ريتفس  و[  يفيك ]روش    يريتفس  يشناختروش

 کۀۀرديدرواقۀۀع، رو است. ياقتصاد يشناسجامعه ينظر دگاهيد

 ديۀۀ ( و تأك کيۀۀ )ام يبۀۀا نگۀۀاه درونۀۀ  يفۀۀ يو روش ك  يريتفسۀۀ 

در   يبر نقش نهادها و روابۀۀط اجتمۀۀاع  ياقتصاد  يشناسجامعه

الزامات   قيو عم  قيدق  نييامکان تب  گريبا همد  وندياقتصاد، در پ

فراهم   نيشيپ  يهااو پژوهش  زيمتما  ينلو شدن را بهياستارتاپ

 کۀۀرديروبۀۀا اسۀۀتفاده او  حاضۀۀر ژوهشپۀۀ  رو،نيۀۀ اوا؛ كننۀۀديم

ي بۀۀه اقتصۀۀاد يشناسۀۀ جامعه  ينظر  دگاهيد  بر مبناي  و  يريتفس

 بوده است:   ريو يهاپرسش به  دنبال پاسخ

 اصۀۀفهان شۀۀهر در هااسۀۀتارتاپ يريگ شۀۀک  الزامۀۀات. 1

اصۀۀفهان   شۀۀهر  فعۀۀال  يهۀۀااسۀۀتارتاپ  رانيمۀۀد  دگاهيد  بريمبتن

الزامۀۀات چگونۀۀه   نيا  نيب  وندي. ساووكار ارتباط و پ2  ست؟يچ

 است؟  

 

 پژوهش  ۀنیشیپ

شۀۀده درخصۀۀوص هۀۀاي انجاممۀۀرور مطالعۀۀات و پژوهش

شۀۀدن يالزامۀۀات استارتاپدهندۀ اين است كه  ها نشاناستارتاپ

بۀۀا   رابطۀۀه  اما در  اند؛نشده  يو بررس  يواكاو  ميصورت مستقبه

ها و عوام  مرتبط بۀۀا آن و شکست استارتاپ  ت يموضوش موفق

 مفتلۀۀد انجۀۀام شۀۀده  يدر كشۀۀورها  ياپراكنۀۀده  يهاپژوهش

للاظ موضۀۀوعي بۀۀه شۀۀرح ويۀۀر ايۀۀن عوامۀۀ  بۀۀه اسۀۀت.
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 بندي هستند:دستهقاب 

هاي عوامۀۀ  سۀۀاختاري و نهۀۀادي اوجملۀۀه ويرسۀۀاخت  •

، اقتصاد آواد و باو و مليط سياسي كارا و  (Lanc, 2016)نهادي 

حمايت اوطرف اكوسيستم نۀۀوآوري و   (،1397)انتظۀاري،  با ثبات  

اقتصۀۀاد كۀۀلان، دولۀۀت و  ، (Santisteban et al., 2021)كارآفريني

مسۀۀائ   ،(1402 ن،نورملمۀدي لياسۀي و همکۀارانهادهاي عمومي )

پۀۀوري و ؛ ميگون1402دوسۀۀت و همکۀۀاران، عدلحقۀۀوقي و قۀۀانوني )

 (؛1399احمدلو و همکاران،  ؛ خان1398 ن،همکارا

 ,March-Chordàو راهبردهۀۀا )   عوام  فني شۀۀام  اهۀۀداف  •

(، ايۀۀده، تفصۀۀص تۀۀيم اصۀۀلي،  Chorev & Anderson, 2006؛  2004

(  1399تاري و پۀرحلم،  ؛  Chorev & Anderson, 2006تلقيق و توسعه ) 

-Hyder & Lussier, 2016; Sevilla) وكار  مۀۀدل و راهبۀۀرد كسۀۀب 

Bernardo et al., 2022; Pasayat et al., 2023   دوسۀۀت و  عدل

،  (Lanc, 2016)(، فنۀۀاروي اطلاعۀۀات و ارتباطۀۀات  1402همکۀۀاران،  

 ;Lanc, 2016اي و دريافۀۀت مشۀۀاورۀ تفصصۀۀي) مشۀۀاوران حرفۀۀه 

Baidoun et al., 2018; Silva et al., 2016 )  پۀۀايش ملۀۀيط فنۀۀاوري ،

 (Santisteban et al., 2021 ؛ 1399تاري و پرحلم،    ؛) 

عوام  مديريتي اوجملۀۀه تعهۀۀد و پشۀۀتيباني مۀۀديريت،  •

ريزي (، برنامۀۀهLanc, 2016هاي مۀۀديريت منۀۀابع انسۀۀاني )شيوه

(Silva et al., 2016(  تصميمات مۀۀديرعام ،)Sevilla-Bernardo 

et al., 2022( تۀۀوان مۀۀديريتي مؤسۀۀا )دوسۀت و همکۀاران، عۀدل

 (؛1396)مهديان و همکاران، ذاري  گ استراتژي و سياست (، 1402

هاي ساوماني، فرهنۀۀا  عوام  ساوماني شام  ويرساخت   •

(، سۀۀرمايۀ انسۀۀاني و كاركنۀۀان  Lanc, 2016ساوماني، ملۀۀيط كۀۀار ) 

 (Hyder & Lussier, 2016  Lanc, 2016; Silva et al., 2016;  و   واده سلام ؛  

 (؛ Hyder & Lussier, 2016مشاركت اعضا )   ، ( 1399  پور، تاج 

عوام  مالي شام  بودجۀ كافي، سرمايۀ مۀۀالي و تۀۀأمين  •

 ,March-Chordà, 2004; Hyder & Lussier, 2016; Lanc) مۀۀالي

2016; Baidoun et al., 2018; Sevilla-Bernardo et al., 2022 ؛

هۀۀاي كنترل (،Lanc, 2016)(، پشۀۀتيباني مۀۀالي 1399تاري و پرحلم، 

 ,Wimal & Ajendra(، قطعيۀۀت مۀۀالي )Silva et al., 2016مالي )

 (؛1398اسدالله و همکاران،  (، فناوري مالي )2023

عوام  مرتبط بۀۀا بۀۀاوار اوجملۀۀه قلمۀۀرو و رشۀۀد بۀۀاوار  •

(Pasayat et al., 2023( باواريابي ،)Chorev & Anderson, 2006;  

Silva et al., 2016  Sevilla-Bernardo et al., 2022; تۀاري و پۀرحلم،    ؛

(، روابط با مشتري و رضايت مشۀۀتري  1400؛ روشني و همکاران،  1399

 (Chorev & Anderson, 2006; Santisteban et al., 2021  كۀۀاركرد و ،)

، تناسۀۀب ملصۀۀول بۀۀا  ( Santisteban et al., 2021كيفيت ملصۀۀول ) 

هاي بۀۀاوار  (، اسۀۀتفاده او فرصۀۀت Wimal & Ajendra, 2023بۀۀاوار ) 

 (؛ 1401مقدم و فارسيجاني،  ؛ شهركي 1399رحلم،  تاري و پ ) 

هۀۀۀاي شفصۀۀۀي و عوامۀۀۀ  فۀۀۀردي اوجملۀۀۀه ويژگي •

( March-Chordà, 2004; Wimal & Ajendra, 2023شناختي )روان

(، سۀۀط  Lanc, 2016; Pasayat et al, 2023سۀۀن كۀۀارآفرين )

هۀۀاي (، ويژگيLanc, 2016هۀۀاي فۀۀردي )تلصۀۀيلات و مهارت

، تجربۀۀه، Santisteban & Mauricio, 2017))گۀۀذار رهبر يۀۀا بنيان

 ,.Prohorovs et al)هاي مديريتي تلصيلات تفصصي و مهارت

2019; Deb Nath & Deb Nath, 2019)؛ 

عوام  اجتماعي و فرهنگي شام  حمايۀۀت خۀۀانواده و  •

(، Lanc, 2016دوستان، سرمايۀ اجتماعي و مسئوليت اجتماعي )

 (؛1396مهديان و همکاران، ويرساخت فرهنگي )

گۀۀذار، ارتبۀۀاطي بنيان اوجملۀۀه شۀۀبکهسۀۀاوي شبکه  •

هاي (، شۀۀبکهLuc et al., 2020; Lanc, 2016ارتباطۀۀات داخلۀۀي )

(، اعتمادسۀۀاوي، ارتباطۀۀات و تعۀۀاملات Lanc, 2016تجۀۀاري )

نورملمۀدي ساوي و ارتباطۀۀات )(، شبکه1400روشني و همکاران،  )

 (؛1402لياسي و همکاران، 

عوام  مليطي شام  مليط بيروني و مليط كسب وكۀۀار   •

 (Luc et al., 2020  1398اسدالله و همکاران،  ؛  ،) ر ييۀۀ موقع بۀۀه ت  پاسخ بۀۀه  

 (. Wimal & Ajendra, 2023ي ) گذار ه ي و مل  سرما   ط ي شرا 

مۀۀرتبط بۀۀا   يهاپژوهششناختي نيز  شرولاظ رويکرد  لبه

هۀۀا( عمۀۀدتاً در و شکسۀۀت آن  ت يۀۀ هۀۀا )موفقاسۀۀتارتاپ  ۀتوسع

 يكم ۀۀ   کۀۀرديو با اسۀۀتفاده او رو  ييگرااثبات  ميچارچوب پارادا

 يهۀۀاميپۀۀارادا  ريسۀۀا  ، اونيانۀۀد؛ بنۀۀابرادهيپژوهش به انجام رس

بۀۀا   مۀۀرتبط  يشناسروش  يکردهاي( و رويري)تفس  يانسانعلوم

 ناخواسته غفلت واقع شۀۀده  ايخواسته    هاپژوهش  نيها در اآن
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 يو تجربۀۀ  ينظۀۀر يکردهاياست كه در رو  يدر حال  نيااست.  

بۀۀر   ديۀۀ تأك   يصۀۀادو كنش اقت  يمربوط به ساخت اجتماع  نينو 

 ريدر كنۀۀار سۀۀا  ياقتصۀۀاد  يهۀۀاشدن كۀۀنشبرساخته  يچگونگ

 يهۀۀاطۀۀرح گونهنيبه ا شتريب   يو تما  ياقتصاد  يهات يموجود

 طياسۀۀتدلال كۀۀه عۀۀدم توجۀۀه بۀۀه ملۀۀ   نيۀۀ با ا  ؛است   يپژوهش

و   اي)تأسۀۀ   يو كنش اقتصۀۀاد  ت يكه فعال  يو فرهنگ  ياجتماع

وانۀۀد بۀۀه عۀۀدم ت، ميدارد  انيۀۀ ( در آن جراسۀۀتارتاپ  يانداوراه

پۀۀژوهش   زيوجه تما  ن،يبنابراها منجر شود؛  موفقيت استارتاپ

 ينوعكه بۀۀهشدن ] استارتاپي  الزاماتتمركز بر شناسايي    حاضر

ست[ با استفاده هاو شکست استارتاپ  ت يمق دم بر عوام  موفق

 او رويکرد تفسيري و روش پژوهش كيفي است.

 

   یهومف م چارچوب

چۀۀون شۀۀهر   يدر بسۀۀتر مللۀۀ   شۀۀدنيالزامۀۀات استارتاپ  ۀمطالع

 يو چندسۀۀطل  يقۀۀ يتلف  نظۀۀري  کرديرو  مستلزم اتفاذاصفهان،  

و   ياجتماع  ،ينهاد  ،يعناصر فرد  يدگ يتناست كه بتواند درهم

 نيۀۀيها تبو تۀۀداوم اسۀۀتارتاپ  يريگ را در فرايند شک   يفرهنگ

 يهاهيۀۀ نظر  يپۀۀژوهش، بۀۀر مبنۀۀا  نيۀۀ ا  يكند. چارچوب مفهوم

در   انۀۀهيو نهادگرا  1فرصۀۀت   اتيۀۀ نظر  ،ياقتصۀۀاد  يشناسجامعه

و تۀۀلاش  اسۀۀت  افتهيتوسۀۀعه  يارشتهانيم  ميو مفاه  2ينيكارآفر

  كند.   يتللرا  شدنيفرايند استارتاپ 3مندنهيدارد با نگاه وم

كۀۀاربرد رهيافۀۀت  بۀۀر نۀۀاظراقتصۀۀادي  شناسۀۀيجامعۀۀه

 ينقش  بر  و  است   اقتصادي  هايپديده  ۀمطالع  در  شناختيجامعه

 اقتصاد  در  ياجتماع  ينهادها  و  ياجتماع  روابط  هك   دارد  تمركز

 سۀر،اسملZafirovski, 1999; Swedberg, 2009 ) كننۀۀديمۀۀ  يبۀۀاو

 يشناسۀۀ جامعه  ها،دگاهاين ديۀۀ   .(1397  گرانووتر،  و  سوئدبرگ؛  1395

بۀۀا  ياقتصۀۀاد يهافراينۀۀد  يۀۀ تلل  يمعاصر را به سۀۀو   ياقتصاد

 ،ي)حۀاتمانۀۀد  سۀۀود داده  يشۀۀناختجامعه  يهاهيۀۀ استفاده او نظر

  يۀۀ تلل  كۀۀه  كرديم  استدلال  وبرراستا    در همين  ؛(93-92:  1393

 
1 Theory of Entrepreneurial Opportunity 
2 Theory of Institutional Entreprenourship 
3 contextualized 

 يهۀۀادهيۀۀ پد بلکۀۀه ي،اقتصۀۀاد يهۀۀادهيۀۀ تنها پدنۀۀه ياقتصۀۀاد

مۀۀرتبط بۀۀا   ۀديۀۀ پد]   گذارنۀۀديم  ريتأث  اقتصاد  بر  كه  يراقتصاديغ

 ريتۀۀأث اقتصۀۀاد او كۀۀه يراقتصۀۀاديغ يهۀۀادهيۀۀ پد زيۀۀ ن  اقتصاد[ و

 شودي[ را هم شام  ماقتصاد  به  مشروط  يهادهيپد]   رنديپذيم

 معنۀۀا  نقۀۀش  بر  وبر  ،براينعلاوه  ؛(13:  1397  گرانووتر،  وسوئدبرگ  )

 سۀۀاخت   بۀۀه  اشۀۀاره  ضمن  و  دارد  ديتأك   ياقتصاد  يهادهيدر پد

 گرِ،يکۀۀدي  بۀۀه  معطۀۀوف  ياقتصاد  يهاكنش  در  ياقتصاد  روابط

 و  4يجمعۀۀ  اروابۀۀط  يجمعۀۀ   تعلۀۀق  حۀۀا  بۀۀريمبتن  روابط  نيب

 شۀۀوديمۀۀ   قائۀۀ   زيتمۀۀا   5يانجمنۀۀ   اروابط  منافع  بريمبتن  طبارو

( 1985مارک گرانۀۀووتر )  .(102-101:  1397  ،گرانووتر  وسوئدبرگ  )

 ۀديۀۀ چيپ  يهاشۀۀبکه  او  رأثمتۀۀ   ياقتصۀۀاد  يهانشان داد كه كنش

  روابۀۀط  يشدگ حکا  ميمفاهبا معرفي  قرار دارند. او    ياجتماع

 يهۀۀاكنش  بر ايۀۀن بۀۀاور اسۀۀت كۀۀه  ي ساختار  يشدگ حکاو  

هسۀۀتند و منۀۀافع   يراقتصۀۀاديعناصۀۀر غ  ياره داراو مه  ياقتصاد

 يهۀۀااونظۀۀر گرانۀۀووتر كنش  .انۀۀد يهۀۀا دخدر آن  زين  ياجتماع

 حۀۀک  يو ملکم روابۀۀط اجتمۀۀاع  انيدر نظام در جر  ياقتصاد

 ۀهسۀۀتند و شۀۀبک  يشۀۀدگ ها ملور حکاند. اونظر او شبکهشده

گونۀۀاگون در و بۀۀه درجۀۀات    رمنظميۀۀ طور غبه  يروابط اجتماع

 و)سۀوئدبرگ    كننۀۀديمنفوذ    ياقتصاد  يمفتلد وندگ   يهابفش

همچۀۀون  يميبۀۀا مفۀۀاه 6و يۀۀ بوردريپ (.127-129: 9731 گرانۀۀووتر،

داد كۀۀه  ننشۀۀا 10و منفعۀۀت  9وارهعۀۀادت ،8هيسۀۀرما ،7دانيۀۀ م

 يو فرهنگۀۀ   ياجتمۀۀاع  يساختارها  او  رتأثم  ياقتصاد  يهاكنش

بۀۀا  يمفهوم  يدانيعنوان ممفهوم اقتصاد را به  و يقرار دارند. بورد

و  اهۀۀ شۀۀركت  ع،ي. او صۀۀناكنۀۀديم يمعرفۀۀ  ايو پو  يروابط واقع

 ييهۀۀا(نۀۀهي)وم  هادانيعنوان مرا به  يمفتلد اقتصاد  يهادهيپد

منطۀۀق، منۀۀافع و علائۀۀق  يدانسۀۀت كۀۀه هركۀۀدام دارايمۀۀ 

براسۀۀاس   تۀۀوانيرا م  دانيۀۀ نظر او هر ماو.  ستندفرد همنلصربه

 
4 Communal   
5 Associative  
6 Bourdieu 
7 the field 
8 capital 
9 habitus 
10 interest 
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 يفرهنگۀۀ   ،ياجتماع  ،ي]اوجمله مال  هيانواش مفتلد سرما  عيتوو

 ايۀۀ )   ياقتصاد  ياهاعادت  ت يكرد. او بر اهم   ي[ تللنيو نماد

 ۀنديدارد كه اقدامات آ  دي( كنشگران تأك ياقتصاد  لاتيتماشيپ

 ي. كنشۀۀگر اقتصۀۀادكنۀۀديم بطگذشته مرت يها را به رفتارهاآن

 يمبنۀۀابلکه بر    ،ت ينه براساس عقلان  ديگو ياو آن م  و يكه بورد

 ريسۀۀا ياقتصۀۀاد يهۀۀايريگ جهۀۀت  او رتۀۀأثم ياقۀۀدامات منطقۀۀ 

: 1397  گرانۀووتر،  وسوئدبرگ  )  كنديعم  م  نهيوم  نيدر ا  گرانيباو

و    ي اجتمۀۀاع   ي بۀۀر سۀۀاختارها   د يۀۀ بۀۀا تأك   و ي بورد   براين، علاوه ؛  ( 143

  ي هۀۀا ک ي نام ي او د   ي جۀۀامع     يۀۀ تلل   ۀ دهنۀۀد ارائه   ، ي اقتصۀۀاد   ي نهادها 

  ي رفتارهۀۀا بۀۀه    ي ده و نقۀۀش منۀۀافع در شۀۀک    ي اقتصاد   ي ها دان ي م 

  ي   د و پ ۀۀ   1زر يۀۀ ول   انۀۀا ي و ي و   . ( 115:  1397سۀوئدبرگ،  ) است    ي اقتصاد 

  ي اقتصۀۀاد   ي هۀۀا   ي تلل   ر د   ي عناصۀۀر فرهنگۀۀ   ت ي بر اهم   نيز   2و ي ماج 

  ي اقتصۀۀاد  ي رفتارها  تواند ي و نشان دادند كه فرهنا م   دارند   د ي تأك 

   (. 416:  1397  گرانووتر،   و )سوئدبرگ   كند   م ي ظ ن ت را شک  دهد و  

 حووۀ به ورود  با  پژوهش  مفهومي  رچوباچ  اين،  بر  افزون

 نظۀۀر  بۀۀه.  اسۀۀت يافتۀۀه    بيشۀۀتري  عمق  و  غنا  كارآفريني،  ادبيات

 اسۀۀتارتاپ  جۀۀاديو ا  يني( كۀۀارآفر1397و گرانووتر )  سوئدبرگ

ع او مناف  ،يو اجتماع  ياقتصاد  يعنوان كنشوكار نوپا( به)كسب 

 يبه تعام  با كنشگران اجتمۀۀاع  نيزو    دو شيم  ت يهدا  ياقتصاد

ط يوابسۀۀته اسۀۀت و در ملۀۀ  گذارانهيماننۀۀد دولۀۀت و سۀۀرما

 ۀدر حۀۀوو ينيكۀۀارآفر ن،يبنۀۀابرا ؛شۀۀوديانجۀۀام م ياجتمۀۀاع

به   ياقتصاد  يشناسدر جامعه  نيزعام و    يبه معنا  يشناسجامعه

-465:  1397  گرانۀووتر،  و)سۀوئدبرگ    رديۀۀ گ يم  يخاص جا  يمعنا

 دگاهيۀۀ د  و3عرضۀۀه  مکمۀۀ   رويکۀۀرد  بۀۀه دو  ومينه،  اين  در  (.472

شۀۀده اسۀۀت  توجۀۀه كۀۀارآفريني كلاسۀۀيک تاادبيۀۀ  در4تقاضۀۀا

(Casson, 1995) .بۀۀر ملورعرضه رويکرد توان گفت درواقع مي 

 شناختيروان  سرمايۀ  و  تجربيات  ها،مهارت  فردي،  هايويژگي

 بر  ناظر  تقاضاملور  رويکرد  درمقاب ،.  است   متمركز  كارآفرينان

 و  منۀۀابع  بۀۀه  دسترسي  ادي،هن  ساختارهاي  مليطي،  هايفرصت 

 
1 Zelizer 
2 Miggio 
3 Supply-Side Perspective 
4 Demand-Side Perspective 

 چرايۀۀي،  ديۀۀدگاه  ايۀۀن  براسۀۀاس  .اسۀۀت   ساختاري  هايحمايت 

موضۀۀوش  جديۀۀد هايشۀۀركت  تأسۀۀيا چگۀۀونگي و كجۀۀايي

 شناسۀۀيجامعه بۀۀا تلفيۀۀق در ديۀۀدگاه دو ايۀۀن. اسۀۀت  ملۀۀوري

 فۀۀراهم  را  بسۀۀتر  و  كنشۀۀگر  ومۀۀانهم  تلليۀۀ   امکۀۀان  اقتصادي،

 و  هۀۀاومان  در  ينيكۀۀارآفر  بر  مؤثر  عوام   تربه  فهم  به  و  كنندمي

 سۀۀط  در .(Thornton, 1999) كننۀۀدمي كمک مفتلد هايومينه

 هايفرصۀۀت   شناسۀۀايي  نظريۀۀۀ  او  پۀۀژوهش  ،ترپيشۀۀرفته  نظري

 كۀۀه دهۀۀدمي توضۀۀي  نظريۀۀه ايۀۀن. بردمي  بهره  نيز  5كارآفرينانه

 اطلاعۀۀات،  بۀۀه  دسترسي  حاص   فقطنه  كارآفرينانه  هايفرصت 

 و  اجتمۀۀاعي  هايشبکه  پيشيني،  دانش  بين  تعام   ملصول  بلکه

 توسۀۀعۀ  و  اسۀۀاييشن  توانۀۀايي  بنۀۀابراين،  اسۀۀت؛  كارآفرين  بينش

 و  سۀۀاختاري  عوام   به  كه  است   ذهني-اجتماعي  يرام  فرصت،

 داگۀۀلاس (.Ardichvili et al., 2003)اسۀۀت  وابسۀۀته ايشۀۀبکه

ي و ررسميو غ  يرسم  ۀدستبندي نهادها به دو  با تقسيم  6نورث

تأكيد بر اينکه مقاومت نهادهاي غيررسمي در برابر ت ييرات و 

هاي اقتصۀۀادي را متۀۀأثر او ايۀۀن ها كنشم  آناکبر بودن تومان

نهادهۀۀا  در همۀۀين راسۀۀتا    ،  (North, 1990; 2006)دانۀۀد  نهادهۀۀا مي 

در   ي نقۀۀش مهمۀۀ  ، ي تعۀۀاملات انسۀۀان  دار يۀۀ پا   ي عنوان سۀۀاختارها به 

  بايد گفت مطابق   ن همچني   . (Scott, 2008:33)  كنند ي م   فا ي ا   ي ن ي كارآفر 

  در  منفعۀۀ   بۀۀاويگران  تنهۀۀا  كارآفرينۀۀان   با ديدگاه كارآفريني نهادي، 

  منۀۀابع   او   اسۀۀتفاده   با   توانند مي   بلکه   نيستند،  نهادي  ساختارهاي  برابر 

  خلۀۀق   و   بۀۀاوي   قواعۀۀد   ت ييۀۀر   بۀۀه   نمادين خۀۀود،   سرمايۀ   و   موجود 

   (. Battilana et al., 2009) بزنند  دست  جديد   نهادهاي 

پۀۀژوهش بۀۀا اسۀۀتفاده او   مفهۀۀومي  اساس، چۀۀارچوببراين

 سۀۀط   سۀۀه  در  شناسۀۀي اقتصۀۀادي و كۀۀارآفرينيرويکرد جامعه

 شۀۀام   فۀۀردي  دارد: نفست، سط   را  دهي تللي امکان سامان

 و پيشۀۀيني تجۀۀارب هۀۀا،وارهعادت شۀۀناختي،روان هۀۀايويژگي

 ميانۀۀه  ان؛ دوم، سۀۀط نيكارآفر  اجتماعي  و  فرهنگي  هايسرمايه

 روابۀۀط غيررسۀۀمي، و رسۀۀمي هايشۀۀبکه شۀۀام ( ايشۀۀبکه)

 او  بۀۀرداريبهره  و  شناسايي  در  اجتماعي  سرمايۀ  نقش  حمايتي،

 
5 theory of entrepreneurial opportunity identification 
6 North 
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 نهادهۀۀاي  شۀۀام   (نهۀۀادي)  كۀۀلان  ها؛ درنهايۀۀت سۀۀط فرصت 

 سۀۀاختار ملدودكننده، يا  گرحمايت   هايگذاريسياست   دولتي،

 سط   سه  ت يير. اين  و  ت عاملي  براي  نهادي  هايفرصت   و  باوار

 و فرصۀۀت  شناسۀۀايي شۀۀدگي،حک سۀۀاووكارهاي واسۀۀطۀبه

 در  كنشۀۀگر  مثۀۀال،  بۀۀراي  اند؛متصۀۀ   يکديگر  به  نهادي  عامليت 

 بۀۀر اتکۀۀا بۀۀا كنۀۀد،مي شناسۀۀايي را فرصۀۀت  ايشۀۀبکه بسۀۀتر

 سۀۀاختار  با  تعام   در  و  شودمي  ميدان  وارد  پيشيني  هايسرمايه

 مشۀۀاركت   بۀۀاوي  عداو ق  باوتعريد  در  حتي  است   ممکن  نهادي

 و  مندومينه  غيردترمينيستي،  تللي   امکان  رويکردي  چنين.  كند

 دهد.مي  شدناستارتاپي فرايند به تجربي-نظري

 

  پژوهش روش

 يفۀۀ يك   کرديرو  ،يريتفس  ميپارادا  چارچوب  در  حاضر  پژوهش

( نيمضۀۀام ۀشبکرويکرد ) مضمون  يو با استفاده او روش تلل

مضمون، روشي بۀۀراي شۀۀناخت،    تللي  است.  دهينجام رسبه ا

هاي كيفي است. اين تللي  و گزارش الگوهاي موجود در داده

هۀۀاي هاي متنۀۀي اسۀۀت و دادهروش، فرايندي براي تللي  داده

كنۀۀد هايي غني و تفصيلي تبۀۀدي  ميپراكنده و متنوش را به داده

(Braun & Clarke, 2006 .)ر اصۀۀفهان و هشۀۀ  پۀۀژوهش دانيۀۀ م

بودنۀۀد كۀۀه   ييهۀۀااستارتاپ  رانينفر او مد  14  كنندگانمشاركت 

 يانۀۀداوراه ۀنۀۀ يدر وم ت يۀۀ فعال ۀسۀۀال تجربۀۀ  5حۀۀداق   يدارا

 فناور باشند.   ايوكار نوپا، خلاد كسب 

 پژوهش کنندگانمشارکت مشخصات -1 جدول

Table 1- Characteristics of research participants 
 ت یفعال حوزه لاتیصتح جنس سن  فیرد

 افزارنرم  و يمصنوع  هوش ارشديكارشناس مرد 36  .1

 صورت آنلاين( شهري بهونق  شهري و برون)حم   کيلجست يكارشناس مرد 41  .2

 شرفتهيپ  يهاکيسرام ارشديكارشناس مرد 35  .3

 دانش و  پرو ه  تيريمد يكارشناس مرد 39  .4

 اطلاعات  يفناور شداريكارشناس مرد 28  .5

 آب  ست،يوطيمل  ،يانر  ارشديكارشناس مرد 40  .6

 سوپر غذاها -ه  يت ذ ۀحوو در  ملورسلامت  ملصولات  ديتول يكارشناس مرد 46  .7

 تيريمد ۀمشاور ارشديكارشناس ون 42  .8

 کيانفورمات  ويبا و  نژاد  اصلاح يدكتر مرد 48  .9

 يمصنوع هوش -  ينوآوررم  لتفپ  ران،يو خارج او ا نرايدر ا  يهوش مصنوع  يهاکينيكل يدكتر مرد 43  .10

 (مانيس گچ،  بتن،  آجر،)  يساختمان ينما  يساختمان  مصال   ملافظ  يهانانوپوشش  ديتول ارشديكارشناس ون 41  .11

 افشان گلفانه و باغاتونبور گرده  ديتول يدكتر مرد 53  .12

 ITو   کيبرد و الکترون  يبر مبنا يكشاورو  ياريآب  IoT  يهاستميس ارشديكارشناس ون 34  .13

 يفناور  يساويتجار يدكتر مرد 35  .14

 

در پژوهش او نوش هدفمند بۀۀوده اسۀۀت.   يريگ نمونه  ۀو يش

 اوطريۀۀق نفسۀۀت  پۀۀژوهش كنندگانمشاركت   به  يدسترس  يبرا

اسۀۀتفاده  1يارهيۀۀ ونج  يريۀۀ گ و در ادامه او نمونه  يديكل  نيمط لع

 
1 Snowball Sampling  

 مط لۀۀع  رادافۀۀ   اوطريۀۀق  هيۀۀ اول  يهۀۀانمونه  نفست،  درواقع،شد.  

 افۀۀراد  زيۀۀ ن  پژوهش  كنندگانمشاركت   ادامه  در  و  دشيم  يمعرف

 يگۀۀردآور  کيۀۀ تکن.  كردنديم  يمعرف  مصاحبه  يبرا  را  يگريد
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 بۀۀا مصاحبه وماناست.    1افتهيساختارمهيق نيعم  ۀمصاحب  هاداده

 قۀۀهيدق  70  تۀۀا  50پۀۀژوهش حۀۀدود    كنندگانمشاركت   او  کيهر

 و يانۀۀهيال ومؤ سۀۀ  يبوده است. پروتک  مصاحبه شام  تعۀۀداد

پۀۀژوهش بۀۀود.   يهۀۀاپرسش  و  اهداف  با  مرتبط  ياصل  تالاؤ س

ي بۀۀر مبنۀۀاي الزامۀۀات كدگۀۀذار  کيۀۀ او تکن  هاداده   يتلل  يبرا

( در رويکۀۀرد شۀۀبکۀ مضۀۀامين 2001Stirling, -Attrideمۀۀدنظر )

در مرحلۀۀۀ  نفسۀۀت ديگر، اسۀۀتفاده شۀۀده اسۀۀت؛ بۀۀه عبۀۀارت

با معنۀۀا و مفهۀۀوم مفۀۀاهيم يم  فاهلصاد مكدگذاري باو اوطريق ا

ي مبنۀۀا  بۀۀر  اوليۀ مرتبط با اهداف پژوهش شناسايي و در ادامۀۀه

 شۀۀدهمطالعۀۀه  موضۀۀوش  بۀۀا  مۀۀرتبط  يديۀۀ كل  نکات  اين مفاهيم و

 او  دهنۀۀدهسۀۀاومان  نيو در ادامۀۀه مضۀۀام  استفراج  هيپا  نيمضام

 مضمون  سپا  .شدند  ييشناسا  هيپا  نيمضام  ب يترك   و  صيتلف

 كشۀۀد و دهنۀۀدهسۀۀاومان نيمضۀۀام ب يۀۀ ك تر بۀۀا پژوهش  ريفراگ 

 زيۀۀ ن  درنهايۀۀت   ؛شد  استفراج  پژوهش  يهاداده  بر  حاكم  اصول

 ميترسۀۀ   نيسط  مضام  سه  نيب  روابط  به  مربوط  نيمضام  ۀشبک

 .ت اس  شده  كنندگان پژوهش تفسيرو بر مبناي روايت مشاركت 

 يبنۀۀددسۀۀته  ،يسۀۀ ينو ادداشت ي  ،ي)كدگذار  هاداده   يتلل  يبرا

دو اسۀۀتفاد شۀۀد.    MAXQDAافۀۀزار  نرم  2020  ۀ( نسفنيمضام

بۀۀاوخورد او  افۀۀت ي)در 2اعضۀۀا توسۀۀط يابيۀۀ اعتبار ۀو يشۀۀ 

 3يخۀۀارج  بۀۀاورس  ايۀۀ   ابيۀۀ كنندگان پۀۀژوهش( و ارومشاركت 

(Creswell & Miller, 2000) بۀۀه فراينۀۀد  ياعتباربفشۀۀ  يبۀۀرا

 آمدهدسۀۀت به جينتۀۀا نيهۀۀا و همچنۀۀ داده  يۀۀ و تلل يگۀۀردآور

 پۀۀژوهش  يهۀۀاافتهيابتدا صلت    گر،يبه عبارت د  ؛استفاده شد

در مرحلۀ كدگذاري باو در يک فرايند رفۀۀت و برگشۀۀتي بۀۀين 

 .شۀۀد  دييۀۀ تأ  پژوهش  كنندگانمشاركت   پژوهشگر و تعدادي او

كنندگان و نظۀۀر بۀۀين مشۀۀاركت شايان ذكۀۀر اسۀۀت كۀۀه اختلاف

 ريۀۀقاوطپژوهشگر درخصوص كۀۀدهاي بۀۀاو و مفۀۀاهيم اوليۀۀه  

 يگريگر، فرد دپژوهش  برعلاوه  شد. در ادامهوگو ح  ميگفت 

[ ياقتصۀۀاد  يشناسو جامعه  پژوهش  يفيك   يکردهايرو  با]آشنا  

 
1 In-depth semi-structured interview 
2 Member Check   
3 Independent Coders  

 نيهۀۀا و اسۀۀتفراج مضۀۀامداده  يۀۀ تلل ،يفراينۀۀد كدگۀۀذار زيۀۀ ن

ليسۀۀت ي كردند. درواقع، اوطريۀۀق تهيۀۀۀ چکابيارو  را  پژوهش

مستندات   ي وليلهاي تلفرايند كدگذاري و همچنين يادداشت 

اروياب نظۀۀر خۀۀود را   ،مرتبط با كدگذاري و استفراج مضامين

كۀۀرد و براسۀۀاس نظۀۀر وي درخصوص ايۀۀن فراينۀۀد اعۀۀلام مي

 شده است.ي انجام و باونگر  ينيباوب

 

 هاافتهی 

 ۀشۀۀبک  کۀۀرديبه الزامات مربوط به روپژوهش باتوجه  يهاافتهي

 ،فسۀۀت : نانۀۀدشۀۀده ارائۀۀه شۀۀرح نيۀۀ ا  بهدر سه سط     نيمضام

 ه،يۀۀ اول ميمفۀۀاه شۀۀام  شۀۀدهييشناسۀۀا ياصل  نيو مضام  ميمفاه

 گۀۀزارش  (2)  جۀۀدول  در  ريۀۀ فراگ   و  دهندهساومان  ه،يپا  نيمضام

 نيمضۀۀام او کيۀۀ هر بۀۀه مربۀۀوط لاتيتوضۀۀ  دوم، ؛انۀۀدشۀۀده

پۀۀژوهش  كننۀۀدگانمشۀۀاركت  ت يۀۀ روا  به  استناد  با  دهندهساومان

 ميو ترسۀۀ   ريمضمون فراگ    يتوضمن  سوم، ض  ؛است   شدهارائه  

 نيمضۀۀام  نيروابۀۀط بۀۀ   يپۀۀژوهش، الگۀۀو   ياصل  نيمضام  ۀشبک

پۀۀژوهش  ريۀۀ و با مضمون فراگ  گريشبکه با همد نيموجود در ا

 .است شده    يتشر
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 شدن ی استارتاپ  الزامات ریفراگ و دهندهسازمان ه،ی پا نیمضام ه،یاول میمفاه -2 جدول

Table 2- Basic, organised and global themes of requirements for becoming a startup 

 هیپا نی مضام هیاول میمفاه
  نی مضام

 دهندهسازمان

 مضمون

 ریفراگ

 /كشۀور  كۀلان  يگذاراستيس  تياهم  /كشور  انداوچشم  تياهم  /استارتاپ  يبرا  ساختار  و  بستر  تياهم

و   نيۀيضۀرورت تب  /گۀذاراسۀتيس  فرهنۀا   وجود  ضرورت  /استيس  به  ياستارتاپ  يهابرنامه  يوابستگ

 ينوآور  ينظام مل  شدنيياجرا

 يگذاراستيس  ساختار

 نوآورانه

وس
اك

ي
تم
س

 
تاپ
تار
اس

 ي

تاپ
تار
اس

ي
دن
ش

به  
وس 
 اك
ابه
مث

ي
تم
س

 
ور
وآ
ن

 ي 

كامۀ   يضۀرورت اجۀرا /نيقۀوان  کساني  يضرورت اجرا  /نيقوان  شدنياتيضرورت عمل  /نيقوان  ثبات

 ينوآور يم ملن نظاقانو  بگان/ ضرورت اصلاحاو نف  تيحما  نيقوان
 يگذارقانون

 دولۀت  /ياسۀتارتاپ  سۀتميدولۀت در اكوس  ۀدولت / عۀدم مداخلۀ  يانداوسنا   عدماخلالگر/  ريغ  دولت

 ياستارتاپ  تيگر فعالليمثابه تسهگر/ دولت بهمداخلهريغ
 لگريتسه  دولت

 /يفکۀر  يۀيداراريق  اوط  يجهان  ينوآور  يهاتعام  با ساومان  /المل نيب   ارتباطات  يريگشک   ضرورت

   ينوآور  ياوطريق واحدها  يبرند جهان جاديا  /ياقتصاد  ۀجامع  باوشدن ضرورت
 شدنليالملنيب 

آپ/ نگرش بۀه اسۀتارت  رييت   متيعز  ۀمثابه نقطنگرش مثبت خانواده به استارتاپ / خانواده به  تياهم

 مندثروت  ۀجامع  /ريپذسکير  ۀفرهنا مردم شهر/ جامع  تيجامعه/ اهم  رشيپذ
 ياستارتاپ  ۀجامع

 دهيبودن ادرست تيمثابه عام  موفقدرست به ۀديا /دهيبودن اکياستراتژ  تياهم

 ۀديا
رات
ست
ا

ي ژ
 ک 

 دهيا  يپسندجامعه اوطرف جامعه دهيا  رشيپذ  تياهم  /جذاب ۀديا /دهيا بودن  پسندمردم ضرورت

 ياقتصۀاد  هيۀضرورت توج  /دهيبودن ا  ساوپول  ضرورت  /يمال  يگردشگر  جاديا  ييتوانا  با  دهيا  تياهم

  دهيا
 دهيا  بودنياقتصاد

 دهيا بودن  معتبر دهيا  ياعتبارسنج ضرورت /دهيا  ياجرا  تياهم

 نوآورانه ۀديا دهيا  ديتول  تياهم  /ينوآور و  تيخلاق  تياهم

 /رهبۀۀر داشۀۀتن ياقتصۀۀاد شۀۀم /زمۀۀايكار يرهبۀۀر ضۀۀرورت /رهبۀۀر داشۀۀتن برنامۀۀه /آرامۀۀش /صۀۀداقت

 يپرورنيجانش
 يرهبر شم

ش
من

 
تاپ
تار
اس

 ي 

 بودن   يچندوجه يمؤسا استارتاپ/ ضرورت چندكاره بودن مؤسا استارتاپ  ۀچندگان  ديوظا  يريادگي

 يريپذسکير يطلبجاه ضرورت /سکير  رشيپذ يذهن  يآمادگ  تياهم

 يريپذعطافنا روشلق اخ  تياهم  /يبفشندگ  تياهم /يشفص  يپرسونا  /يتيشفص  يآورتاب  /يريپذانعطاف

 ينيكارآفر  منش يشم اقتصاد  /ينيكارآفر  يۀروح  تياهم  /ينگرجامع/   يساوميت  /يآورتاب/   تعارض  ح /   مذاكره

 يزيربرنامه برنامه   شيپا  /يسنجتيظرف ضرورت  /ريمس  يهموارساو ضرورت  /يزيربرنامه  تقدم /هدف  تياولو

 ينگرندهيآ ياعتبارسنج  ۀعنوان مؤلفبه  يپژوهندهيآ /دهيا  يرو  بر داشتن  يرنگدهنيبودن/ آبرندهمثابه  به  ينگرندهيآ

 يسۀودآور زانيۀم  ۀملاسۀب  /اسۀتارتاپ  ۀديۀفا  -  نۀهيهز  زانيم  ۀملاسب  /استارتاپ  يمال  مسائ   ينيب شيپ

 استارتاپ
   يمال  يبرآوردها

ت
راب
ق

 
يرو

رد
ک

 
 يمال

اتژ
تر
اس

ي
 ک 

پۀول  /هۀااسۀتارتاپ يو خۀون بۀرا انيمثابه شۀرپول به  /هااپستارتمثابه موتور حركت ابه  هياول  يۀسرما

 دهيتوسط صاحب ا هيسرما  نيبودن تأمدئاليا  /كنندهتيمثابه هدااستارتاپ/ پول به  ژنيمثابه اكسبه
 هياول  يۀسرما

پۀول فۀارا او مداخلۀه/ مشۀاوره   ق يۀتزر  /گۀذارهيسۀرما  يلگريتسۀه  /گۀذارهيسۀرما  بۀه  يوابستگ  عدم

 /گۀذارهيسۀرما  ۀواسۀطبه  پۀرش  /شۀرفتيپ  عام   گذارهيسرمامداخله در استارتاپ/    يجابه  گذارهيسرما

 تيمثابه عام  موفقخوب به  يگذارهيسرما

 لگريتسه  گذارهيسرما

 تيۀاهم /تيۀعامۀ  موفق گذارهيسۀرما ينسۀيزيفهۀم ب   /گۀذارهيوكار توسۀط سۀرمافهم كسب  ضرورت

   هيسرما  نيدر تأم  گذارهيمشاركت سرما/   ارگذهيمؤسا و سرما  يو همدل ييهمسو

 کياسۀۀتراتژ ييهمسۀۀو

 و گذارهيسۀۀۀۀۀۀۀۀۀرما

 استارتاپ

https://doi.org/10.22108/jas.2025.144469.2610


 

 

 1404، سوم شماره (،99) پياپي شماره ،م شش سي و  سال كاربردي، شناسيهجامع 64

 

 
https://doi.org/10.22108/jas.2025.144469.2610 

 

 هیپا نی مضام هیاول میمفاه
  نی مضام

 دهندهسازمان

 مضمون

 ریفراگ

 /ميتۀ  ياروشۀمند  /دهيۀمثابۀه اروش ابه  ميمثابۀه نقشۀه راه/ تۀبه  ميتۀ  /هۀااستارتاپ  بودنيميت  ضرورت

 ميآپ فارا او تبودن استارتمعنايب 
 ميمثابه تبه  استارتاپ

ايپو
 م يت يي

 ميتۀ  يقۀو  ۀهسۀت  يريۀگضرورت شۀک   /تيمثابه عام  موفقدرست به  ميت  /ميست تدر  نشيچ  تياهم

 هيروح  اونظر  ميت  بودنمکم   /ياستارتاپ
 ميت  نشيچ

 /ميتۀ  ياهۀداف اعضۀا  يبالا  تياهم  /ميت  يهدف بودن اعضاهم  /ميت  يبرا  انداوچشم  ديتعر  ضرورت

 ميت  يضرورت هدفمندكردن اعضا
 ميت  يهدفمند

 يۀيهمگرا /ميت يهمدم /ميت بودنهمراه /همدل ميت /ميت  بودنهمگن  ضرورت  /ميت  يزااج  ونديپ  تياهم

 افراد  مشترک فهم  /يميت
 يميت  ونديپ

 ميتۀ  بودنمکمۀ   /تفصۀص  اونظر  ميت  بودنمکم   /هاتفصص  بيترك  ضرورت  /يانسان  يۀسرما  استفر

 يتوانمند  اونظر
 يانسان  يۀسرما  استفر

 يبنۀديضرورت پا  /ديوظا  كردنقانونمند    /ميت  يياجرا  اتيعمل  تيماه  /يميت  كار  يبرا  انضباط  و  نظم

 يريپذتيمسئول  /ديبه وظا
 يميت  انضباط

 يتفصص كار  ميتقس ميت يكار تفصص  ميتقس  /ميت  ياعضا  ديوظا  ميتقس  /ديحدومرو وظا  نييكار/ ضرورت تع  ميتقس

بۀاوار   تيضرورت توجه به واقعوار/  ان بامطالعه و شناخت ارك  /هااستارتاپ  تيموفق  يبرا  باوار  تياهم

 روند باوار  ۀضرورت مطالع  /هيمطالعات باوار اول  يۀسرما  ينيب شيقب  او ورود/ پ
 باوار  مطالعات

قع
وا

 يني ب 
وار 
با

 

 /شۀركت در يباوار دگاهيد وجود ضرورت /باوار به نفوذ راه به توجه ضرورت  /ياب يباوار  يبالا  تياهم

 باوار  ينيب کينزد
 ياب يباوار

 يوكارهاكسۀب  تيۀموفق  /دهيۀا  انيمشۀتر  ۀضۀرورت مطالعۀ  /ياستارتاپ بۀه مشۀتر  يکينزد  ضرورت

 يملصول سفارش مشتر يملور/ كاركردن روتيجمع
 يملوريمشتر

تقاضا/ نوش ملصۀول   کيباوار/ ضرورت تلر  يضرورت متقاعدساو  /تيملصول عام  موفق  يكارآمد

 ارر باوها دمتقاعدكردن آدم  فروش/ هنر  يممکن برا
 متقاعدكننده  ملصول

 يتفصص  ۀمراود  يريگشک وگو/  معاشرت/ تعام / گفت  وجود
 ۀمۀۀراود در يگشۀۀودگ

که يكار
شب

ا 
 ي

پ 
رتا
ستا
ن ا
شد

 

 تيۀموفق  عامۀ   دوطرفۀه  تعامۀ   /رقبۀا  بۀا  تعامۀ   /رفاقۀت  وجۀود  /ديضع  يوندهايپ  /يقو  يوندهايپ

 استارتاپ  تيموفق  بر  يطارتبا  پلن  ياثرگذار  /تيفقمو  عام   ارتباطات  /استارتاپ
 شبکه  يوندهايپ

 ياوهۀاين رفۀع يبۀرا يسۀاوشۀبکه /هۀاشۀبکه وجۀود ضۀرورتحفظ و بقا/  يبرا يارتباط  ۀشبک  جاديا

 يفناور  يهاطيمل در  شبکه  تياهم  /گريهمد
 يساوشبکه

 

 يعنوان مفهومبه  ياستارتاپ  ستمي: اكوسياستارتاپ  ستمياكوس

ها، افۀۀراد، سۀۀاومان  ياجموعۀۀهبر م  دلالت   دهيچيو پ  يهچندوج

 ت يۀۀ حما  يصورت هماهنا برادارد كه به  يو منابع  هااست يس

 بسۀۀتر در. كننۀۀديم يو همکۀۀار ت يۀۀ ها فعالو رشۀۀد اسۀۀتارتاپ

 سۀۀتمياكوس  نيشدن، ايبه الزامات استارتاپو باتوجه  شدهمطالعه

دولۀۀت   ،يگذارقانون  نوآورانه،  يگذاراست ياوطريق ساختار س

ها بۀۀه اسۀۀتارتاپ  ياسۀۀتارتاپ  ۀشدن و جامعيمللالنيب  لگر،يتسه

 يرا طۀۀ   يداريۀۀ و پا  ت يموفق  ،يريگ شک   ريتا مس  كنديكمک م

 يريۀۀ گ شۀۀک  بۀۀه نوآورانۀۀه يگۀۀذاراسۀۀت يسكننۀۀد. سۀۀاختار 

 كۀۀه  دهۀۀديم  هاآن  به  را  امکان  نيا  و  كنديكمک م  هااستارتاپ

 را مسۀۀائ  و هۀۀاچۀۀالش حۀۀداق  خۀۀود گسترش و توسعه  يبرا

 نوآورانۀۀه  يگۀۀذاراسۀۀت يس  سۀۀاختار  درخصۀۀوص.  ندباش  هداشت

 : كنديم نق   گونهنيا 5كنندۀ شماره  مشاركت 
شده كۀه مۀثلاً   بيتصو  يمل  ينوآور  ۀمصوبه منطق  ناالآ
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امۀا  ؛اتفۀاد افتۀاده نيسال ا  20بعد او    .ميبش  نيمث  كشور چ

 ،ميبرسۀ  يۀياجرا  يهانامۀهو بفش  هانامۀهنييبه آ  ميبر  يوقت

 يعنۀي  ؛اسۀتبالادسۀت    يسند راهبرد  ني. اهشيهمش قف  م

اصۀلاح بشۀه   ديۀهمۀه با  نييتمام ساختارها او بالا تا پا  گهيم

 يحتۀ ينۀوآور ي. در ساختارهايبراساس اون ساختار نوآور

 نۀايا  ،ساومان مشۀک  داشۀته باشۀه  کي  يتيرياگر ساختار مد

  .بشه جاديدرش ا  روتلولييت   ينوآور  دهياجاوه م

او  يکۀۀ يعنوان ورانۀۀه بۀۀهوآن يارگۀۀذاسۀۀت يس يراسۀۀتا در

 نيقۀۀوان  ياجرا  و  يگذارقانون  ،شدنياستارتاپ  ياصل  يبسترها

 سۀۀتمياكوس  بۀۀه  مربۀۀوط  نيمضۀۀام  گۀۀريد  او  نوآورانه  کرديرو  با

 را  هۀۀاآن  ت يۀۀ فعال  و  هااستارتاپ  يريگ شک   كه  است   ياستارتاپ

 بۀۀا  و  كارآمۀۀد  ،رووبۀۀه  ني. درواقع، قوانكنديم   يتسه  و  عيتسر

 ۀتوسۀۀع  و  جۀۀاديا  فراينۀۀد  توانۀۀديمۀۀ   مطلۀۀوب  يجۀۀراا  ضمانت 

شۀۀدن را ياستارتاپ  يهات يظرف  و  بفشد  سرعت   را  هااستارتاپ

 ،يتيحمۀۀا  نيوضع قوان  نيبالفع  كند. همچن  يشتريبا سرعت ب

 يبۀۀرا يو قۀۀانون يادار يهافراينۀۀد  يدر تسۀۀه ياتيۀۀ نقۀۀش ح

 يقۀۀانون يهۀۀاچالش ابۀۀرهۀۀا در برها دارد و او آناسۀۀتارتاپ

درخصۀۀوص موانۀۀع   5  ۀشوندۀ شمار. مصاحبهدنك يم  ملافظت 

 :  ديگو يها ماستارتاپ يرو شيپ  يو ساختار  يقانون
او نفبگۀان   تيۀحما  يرساختياصلاحات و  نيهم  ياتو

 نيامۀا چنۀد ،كه نوشته شۀده ياون قانون ديبا .داره وجود  هم

 تيبشه. پا قانون حما  ياتيعمل  شه،يسال هست كه اجرا نم

 يهاسۀت داره خۀاک مۀكۀه سال  ياتابچهاو نفبگان و اون ك

بۀا  ينۀوآور ۀچۀون مۀا در حۀوو ؛كام  اجرا بشه  ديبا  ،خوره

و باعۀث   ميۀدار  تيۀظرف  يلۀي. پۀا خمينفبگان طرف هست

 ييهۀاگام  نهۀاي. اشۀهيافۀراد در جامعۀه م  نيشناخت بهتر او ا

  .است  رگذاريروند تأث  نيدر تمام ا كه  است

 ،يتيحما  نيقواننه و  نوآورا  يگذاراست يس  ساختار  كنار  در

 سۀۀتمياكوس  نياو مضۀۀام  گۀۀريد  يکۀۀ يعنوان  بۀۀه  لگريدولت تسه

 يرساختيو و يآمووش ،يمال يهات يحما ۀبا ارائ زين ياستارتاپ

 ۀتوسۀۀعو    يريگ شک   يمناسب و مطلوب برا  يطيمل  توانديم

 توانۀۀديمۀۀ   لگريدولت تسه  يهات يكند. حما  جاديها ااستارتاپ

 ،يكۀۀار اشۀۀتراك   يفضۀۀاها  داجۀۀ يا  ،يمال  لاتيتسه  يطاشام  اع

 يفصصۀۀ ت  يهامشۀۀاوره  ۀو ارائۀۀ   يآمووشۀۀ   يهادوره  يبرگزار

 كۀۀاهش  درخصۀۀوص  4و    10شۀۀمارۀ    كننۀۀدگانمشاركت .  باشد

 نقۀۀش  يفۀۀايا  و  ياسۀۀتارتاپ  سۀۀتمياكوس  در  دولۀۀت   يگريتصد

 :كننديم  ت يروا  نيچن  يلگريتسه
دولت اخلالگۀر كه  يدولت کيبه    ميدار  اجياحت  اريما بسا

. سنا ننداوه و مرتب قواعدش رو عوض نکنۀه  يعني  ؛نباشه

گيره رو مۀال درصد سهام هر شركتي كه شک  مي  30دولت  

جاي اينکه كمک بکنۀه كۀه فهمه بهدونه؛ ولي نميخودش مي

 ونه. اينها رشد بکنن، مرتب اونا رو مي

كۀه گۀردش   يبگه شما تۀا ومۀان  ديولت بادنظر من    ابه

باهۀات نۀدارم.   يكۀار  چيمۀن هۀ  ،دهينرس  ياانداوه  هيت  يمال

و موانع رو برداره و معتقدم كه دولت   نيقوان  ديفقط با  دولت

  .رونيبکشه ب   ستمياكوس نيپاشو رو او ا  ديبا

 يديۀۀ كل  نيمضۀۀاماو    گۀۀريد  يکۀۀ يعنوان  شدن بۀۀهيالمللنيب

در    دهۀۀد ي ها اجۀۀاوه م است كه به استارتاپ   ي استارتاپ   ستم ي اكوس 

  و   ي نۀۀوآور   ۀ حۀۀوو   ي جهان   ي ها صت كشورها او فر   گر ي تعام  با د 

را كشد كننۀۀد.    د ي جد   ي كرده و باوارها   ي بردار بهره   ها استارتاپ 

كمۀۀک    ي المللۀۀ ن ي ب   ي و تجار   ي ارتباط   ي ها شبکه   جاد ي امر به ا   ن ي ا 

را فۀۀراهم    ي الملل ن ي ب   رب او منابع و تجا  ي بردار كرده و امکان بهره 

 : د ي و گ ي م   ن ي رابطه چن  ن ي در ا   10 ۀ شوندۀ شمار . مصاحبه كند ي م 
به نام اسۀتارتاپ  يزيبا اقتصاد بسته چ  يكشور  چيدر ها

 رانيا  يتو  ميمشک  دار  اري. ما بسرديگينمبه اون معنا شک   

خۀاص و   يهۀاخصۀوص اسۀتارتاپهها، ب استارتاپ  جاديبا ا

 كۀهيدرحال  .ندهسۀت  يهوش مصۀنوع  ۀحوو  يكه تو  يياونها

 تيۀعالف  تۀوننيبۀزرگ م  يلۀيها در باوار خنوش استارتاپ  نيا

بکۀۀنن كۀۀه تعۀۀاملات  تيۀۀفعال تۀۀوننيم يطيبکۀۀنن و در شۀۀرا

  .داشته باشند  يالمللنيب 

 ياستارتاپ  ستمياكوس  با  مرتبط  مهم  و  نياديبن  مضمون  گريد

 ياجامعۀۀه  ،ياسۀۀتارتاپ  ۀجامعۀۀ .  اسۀۀت   ياسۀۀتارتاپ  ۀجامع  وجود

 يللاظ فرهنگكه شهروندان آن به  ريپذسکير  و  ثروتمند  است 

 هۀۀارا دارنۀۀد، خۀۀانواده  يپتارتاار اسۀۀ وك كسۀۀب   رشيپذ  يآمادگ 

وكارها كسۀۀب   در برابۀۀر  يريۀۀ گ جهۀۀت   مۀۀت يعز  ۀعنوان نقطۀۀ به

 ياستارتاپ  يهادهيبه استارتاپ دارند، ا  ينگرش مثبت و مطلوب

او   ت يۀۀ و درنهايۀۀت بۀۀا حما  شۀۀوديمۀۀ   رفتۀۀهيپذ  جامعه  اوطرف

 فۀۀراهم  را  هۀۀاآن  ۀرشد و توسع  ۀنيوم  ياستارتاپ  يوكارهاكسب 

 : كنديم نق   گونهنيا 3شمارۀ نندۀ  ك ركت مشا  .كننديم
بزرگ شده باشه.   يامهمه كه فرد در چه خانواده  يليخا
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فرونۀدان دارنۀد.   يشۀ ل  ماتيبر تصم  ياديو  ريث أها تخانواده

 ياقتصۀاد طيبا شۀرا يفضا هي توماها اكثراً  يهاخب خانواده

 يترباثبات  طيكردند. اونا در شرا  يبه ما وندگتر نسبتباثبات

بۀار   ينجۀوريداده و ا  مشۀونيتعل  يياجۀور  هيۀ  نيۀا  ند وبود

رو بچرخۀون و   تيونۀدگ  يمبلغ درآمد ثابت  کياومدند كه با  

دارنۀد كۀه    يۀمعمۀولاً تما  ن،يبنۀابرا  ؛هسۀت  نميۀبدون كه ا

  باشند.  و با حقود مشفص داشته  تن ش   ثاب وفروندانش

 

 
 شبکۀ مضامین اکوسیستم استارتاپی -1شکل 

Fig 1- The thematic network of the startup ecosystem 

 

 كۀۀه يادهيۀۀ عنوان ابۀۀه کياسۀۀتراتژ ۀديۀۀ ا: کياسۀۀتراتژ ۀديۀۀ ا

دلالۀۀت   ،كنديم  نييوكار را تعكسب   کيبلندمدت    يريگ جهت 

وكار دارد و كسۀۀب  يرونۀۀ يو ب يداخلۀۀ  طيومان ملهم  يبر تلل

 يبۀۀرا يوكار اسۀۀتارتاپهۀۀر كسۀۀب  ياو الزامۀۀات اصۀۀل يکۀۀ ي

اسۀۀت. در   داريۀۀ پا  رشۀۀد  و  يرقۀۀابت  يهۀۀات يۀۀ زم  بۀۀه  يابيدست 

 ۀديۀۀ ا كننۀۀدگان،مشۀۀاركت  ريبۀۀر تفسۀۀ يپۀۀژوهش حاضۀۀر مبتن

 ده،يۀۀ بودن ااوجملۀۀه درسۀۀت  ينيمضۀۀام دربۀۀارۀ کياسۀۀتراتژ

 ده،يۀۀ بودن ايصۀۀنعت  ده،يۀۀ ا  بودنياقتصۀۀاد  ده،يۀۀ ا  يپسندجامعه

شۀۀده اسۀۀت.   يبنۀۀدنوآورانۀۀه صۀۀورت  ۀديۀۀ و ا  دهيمعتبربودن ا

نفست نوآورانه و   قدم  در  كه  است   کيتژاسترا  يادهيا  درواقع،

 نيوكار تۀۀدوكسۀۀب  طيملۀۀ  يهات يواقع بريمبتنمبدعانه باشد،  

 ياقتصۀۀاد  يارهۀۀايباشۀۀد، مع  آن را پذيرفتۀۀه  شده باشد، جامعه

مدنظر داشته باشد، اونظۀۀر   دهيفا  -  نهيللاظ هزوكار را بهكسب 

م ه در نظۀۀاارائ  يو درنهايت او اعتبار لاوم برا  يكاربرد  يصنعت

 :ديگو يم 6 ۀشوندۀ شمارباشد. مصاحبه  برخوردارباوار  
 هيۀ  نيۀا  ه،درسۀت باشۀ  دهيۀانتفۀاب ا  اگۀر  من  نظر  ابه

 تيۀۀموقع ک،ياسۀۀتراتژ اونظۀۀر توندهيۀۀا شۀۀما. داره تيۀۀجامع

فرهنا مردم   ،يبکن  كار  درش  يفوايم  كه  يشهر  ،ييايج راف

ر كشۀو  انداوكلان كشور، چشم  يهايگذاراستياون شهر، س

 چقدر در اقتصاد كشور جا داره، مۀثلاً  دهيا  نيا  نکهي او اصلاً

داره   زانيۀچۀه م  كنن،يدارند وارد مۀ  يرو چه كسان  دهيا  نيا

 نيۀاگر تۀو ا  .باوار چقدره  يتو  متشيتو كشور، ق  شهيوارد م

  ي.و بفروش  يباوار جا بد  يتو يتونيم  يرو بساو دهيا

ن عنوابۀۀه  دهيۀۀ ابودن  کياستراتژگفت    توانيم  اساس،نيبرا

ورود بۀۀه  ياصۀۀل ۀشدن درواوياستارتاپ نيادياو الزامات بن  يکي

. شۀۀوديوكار در سۀۀط  خۀۀرد ملسۀۀوب مۀۀ حووه او كسب   نيا

 سۀۀط   در  يگۀۀريد  اقۀۀدام  هر  بر  مقد م  کياستراتژ  ۀديادرواقع،  

و   مشۀۀفص  را  شۀۀدنياستارپ  ريمسۀۀ   توانۀۀديمۀۀ   يفۀۀرد  و  خرد

 يثرؤ ب و مۀۀ نلو مطلۀۀو بۀۀهرا آن    ت يۀۀ تلقۀۀق و موفق  يچگونگ

 عناصۀۀر  و  اجۀۀزا  و  ؤلفۀۀهم  نيۀۀ توجۀۀه بۀۀه ا  ن،ي؛ بنابراكند  نييتع

 به  يابيدست  يبرا  ياتيح  يهاضرورت  او  يکي  آن  ۀدهند يتشک

 است.    يوكار استارتاپهر كسب  در  ت يموفق
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 شبکۀ مضامین ایدۀ استراتژیک -2شکل 

Fig 2- The thematic network of the strategic idea 

 

بودن بۀۀه ياسۀۀتارتاپ  ايۀۀ   يرتاپاسۀۀتا  : مۀۀنشيارتاپاسۀۀت  منش

 يفۀۀرد  ييهايها و توانمندوارهعادت  ها،او نگرش  يامجموعه

 يبۀۀرا ياسۀۀتارتاپ يوكارهاكسۀۀب  نياشۀۀاره دارد كۀۀه فعۀۀال

بۀۀه اهۀۀداف و   يابيدست  ت،يفعال  تداوم  ها،استارتاپ  يريگ شک 

 ت يۀۀ روا يدارنۀۀد. بۀۀر مبنۀۀا اويۀۀ به آن ن  ت يدرنهايت كسب موفق

 ينيمضۀۀام  دربۀۀارۀ  ياسۀۀتارتاپ  مۀۀنش  پژوهش  نكنندگااركت مش

م  همچۀۀون و  يريپذسۀۀکيبۀۀودن، ر يچنۀۀدوجه ،يرهبۀۀر شۀۀِ

و   ينگرندهيآ  ،ينيكارآفر  يۀداشتن منش و روح  ،يريپذانعطاف

او   يکۀۀ يعنوان  بۀۀه  يرهبۀۀر  شِم شده است.    ديعرت  يزيربرنامه

 ييهايژگ يدلالت بر داشتن و  يمرتبط با منش استارتاپ  نيمضام

 و زمۀۀۀايكار برنامۀۀۀه، داشۀۀۀتن آرامۀۀۀش، اقت،دصۀۀۀ  اوجملۀۀۀه

 ايۀۀ بۀۀودن  يچندوجه ،يرهبر شِم  كنار در.  دارد  يپرورنيجانش

نگر او جانبۀۀهو همه  يچنۀۀدوجه  کۀۀردياتفۀۀاذ رو  گريدعبارتبه

 ريمۀۀد  کي  كه  است   ياستارتاپ  منش  با  مرتبط  يهايژگ يو  گريد

م   بۀۀا  ردفۀۀ   کي  تنها  گفت   توانيم  درنتيجه  باشد؛  داشته  ديبا  شۀۀِ

و   يچنۀۀدوجه  کۀۀردياتفۀۀاذ رو  ت يۀۀ ظرف  يو دارا  يقۀۀو   يرهبر

 يو راهبۀۀرد يوكار اسۀۀتارتاپكسۀۀب  جۀۀاديامکان ا  نگرجانبههمه

 5كنندۀ شۀۀۀمارۀ مشۀۀۀاركت مطلۀۀۀوب و كارآمۀۀۀد آن را دارد. 

 :ديگو يم  نيچن  بارهنيدرا
 يعنۀي  ؛اول صداقت داشته باشه. دوم، آرامش  ديهبر باار

بۀا برنامۀه   نکۀهيا  يد بعۀدمهمه. مۀور  يليخ  ني. اادياو صبر م

 يصلبت  اي  هآمووش بد  خواديم  ييجا  يوقت  نکهيا  يعني  ؛باشه

. باشۀه  و برنامۀه داشۀته   يهاش دلتک صلبتتک  يبرا  كنه،

رو داشۀته باشۀه   زماياون جنم و كار  دياصطلاح بابه  دريل  کي

  .جمع كنه روتا بتونه كار 

 ياديۀۀ تۀۀا حۀۀد و  شۀۀدنيارتاپو است  هااستارتاپ  يريگ شک 

 ،ينيكۀۀارآفر مۀۀنش اوجملۀۀه يگۀۀريد يهۀۀايژگۀۀ يوابسۀۀته بۀۀه و

 نيۀۀ ا ت يۀۀ اهم  يۀۀ دل. اسۀۀت  يريپۀۀذانعطۀۀاف و يريپذسۀۀکير

 حد  تا  و  داريناپا  ده،يچيپ  طيشرا  شدنياستارتاپ  يبرا  هايژگ يو

 كۀۀهيي. درواقۀۀع، اوآنجاهاسۀۀت استارتاپ  ريناپذينيبشيپ  ياديو

تلۀۀولات   متۀۀأثر اوت  شۀۀدبه  يتاپاسۀۀتار  يوكارهاكسب   طيمل

 او يادرجۀۀه نيبنۀۀابرا ،است  يمدرن و صنعت يايدن  کيتکنولو 

 و راتييۀۀ ت  نيۀۀ ا قبۀۀال در يريپۀۀذانعطۀۀاف و يريپۀۀذسۀۀکير

. شۀۀوديم  ملسوب  شدنياستارتاپ  نفکيلا  الزامات  او  تلولات

 : كنديم  ت يروا  نيچن خصوصنيدرا 7كنندۀ شمارۀ مشاركت 
انعطۀاف   تيۀآقۀا مۀا قابلروو اول كه  او    ميرياگر ما بپذا

 هيۀاومد بۀه مۀا    يكس  هي. اگر  ميباش  ريرپذييو ت   ميداشته باش

كار رو بکۀن موفۀق   نيات اداد كه آقا تو مجموعه  يشنهاديپ

  .ميرينسبت بهش گارد نگ  ،يشيم

 ،رو بچرخوننۀد  يزنسۀيب   کيۀ  انيب   فوانيكه م  ييهااآدم

. دباشۀن  رو داشۀته  يآورو تۀاب  ينيكۀارآفر  يۀۀاون روح  ديبا

. هدار  يآورو تۀاب  يبه صبور  اوين  ينيكه كارآفر  نهيمنظورم ا

و   ديۀسۀفت باشۀند و بۀا ام  طيشۀرا  يرايپذ  ديبا  نانيكارآفر

  .ها عبور كننداو شکست  تيخلاق

مرتبط بۀۀا   نيمضام  گريعنوان دبه  ينگرندهيآ  و  يزيربرنامه
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 ريمۀۀد  ايۀۀ موضوش دارند كه رهبر    نيدلالت بر ا  يمنش استارتاپ

 بۀۀريمبتن  و  قيۀۀ دق  يزيۀۀ ربرنامه  ست يبايم  يار استارتاپوك كسب 

 نيهمچنۀۀ .  باشد  داشته  مدنظر  را  وكاركسب   طيمل  يهات يواقع

 بۀۀه توجۀۀه مسۀۀتلزم قيۀۀ دق  و  نانۀۀهيبواقۀۀع  يزيربرنامه  گفت   ديبا

 و يزيۀۀ ربرنامه  ،نيبنابرا  است؛  يپژوهندهيآ  و  ينگرندهيآ  نده،يآ

 مۀۀنش وهجۀۀ و  گريد  او  رگيهمد  با  ونديپ  و  امتداد  در  ينگرندهيآ

 ۀكنندمشۀۀاركت اسۀۀت.    شۀۀدنياسۀۀتارتاپ  درنتيجۀۀه  و  ياستارتاپ

 :ديگو يم  خصوصنيدرا 2 ۀشمار
كۀه   ي. نه اون كسبرهيماون    ،نهيب يمرو    ندهيكه آ  يكسا

 مۀثلاً ؛انيۀكه همۀه بدونۀد ب  دهيرس جهينت نين به اتو باوار الآ

 . خۀبوننيم  حرف  ين همه دارن راجع به هوش مصنوعالآ

 شيكه او پنج سال پۀ  يهست. اون كس  يده باورنب   ي. كياوك

كۀۀرده و گذاري سۀۀرمايه كۀۀار نيۀۀا يو رو دهيۀۀدين رو مالآ

   .ملصول داده

 

 
 شبکۀ مضامین منش استارتاپی -3شکل 

Fig 3- The thematic network of the startup mentality 

 

 يمۀۀال کۀۀردي: قرابۀۀت روکياسۀۀتراتژ  يمۀۀال  کۀۀرديرو  قرابت 

 ۀملاسۀۀب  استارتاپ،  يمال  مسائ   ينيبشيبر پ  لت دلا  کياستراتژ

وكار كسۀۀب   يسۀۀودآور  ۀملاسب  ضرورت  و  دهيفا-نهيهز  زانيم

 شۀۀدنياستارتاپ يۀۀۀو اول هيۀۀ پا الزامۀۀات او و دارد ياسۀۀتارتاپ

 پژوهش،  كنندگانمشاركت   ت يروا  يمبنا  بر.  شونديم  ملسوب

انجۀۀام  اوجملۀۀه ينيمضۀۀام دربۀۀارۀ يمۀۀال ييهمسۀۀو  و قرابۀۀت 

 يۀسۀۀرما نيتأماستارتاپ،  يانداوراه  يبرا  لاوم  يمال  يابرآورده

 ييهمسۀۀو   و  لگريتسۀۀه  گۀۀذارهيسۀۀرما  يياستارتاپ، شناسا  يۀاول

 گذارانهياسۀۀتارتاپ و سۀۀرما  يۀاول  گذارانانيبن  انيم  کياستراتژ

قرابۀۀت   گر،يدعبارتبۀۀه  ؛دهۀۀديموجۀۀود در بۀۀاوار ر  م  ۀبالقو 

وكار نوپۀۀا در كسب   يداوانراه  يابتدا  وار، اودر با  يمال  کرديرو

 دهيۀۀ ا يبرا لاوم  يۀسرما  زانيم  ۀملاسب  ينيبشيبر پيمبتن  ييفضا

 انيمثابه شۀۀربه  دهيتوسط صاحب ا  هيسرما  نيبودن تأمدئاليو ا

و   لگريتسۀۀه  ۀبۀۀالقو   گذارانهيسرما  ييشناسا  ،وكاركسب   ياتيح

. اسۀۀت   ارگذهيسۀۀرما  و  ؤسۀۀام  انيۀۀ همدلانۀۀه م  ينسۀۀ يزيفهم ب

 هيۀۀ پا  نياو مضۀۀام  يکۀۀ يعنوان  بۀۀه  يمال  يادرخصوص برآورده

 يبۀۀرا  گام  نياولگفت    توانيم  کياستراتژ  يمال  کرديقرابت رو

 بۀۀريمبتن و قيۀۀ دق يمۀۀال يبرآوردهۀۀا اسۀۀتارتاپ يانۀۀداوراه

و   يوكار اسۀۀتارتاپمرتبط با كسب   يو مال  ياقتصاد  يهات يواقع

حۀۀۀاكم بۀۀۀر جامعۀۀۀه اسۀۀۀت.  ياقتصۀۀۀاد طيبۀۀۀه شۀۀۀراباتوجه

 : كندينق  م  نيچن 3 كنندۀ شمارۀكت خصوص مشاررايند
  د يۀوكار با كۀه صۀاحب كسۀب   ي موضوش مهم   ک ي نظرم    به ا 

او بلث باوار. شما چطۀور   ر ي است. غ  ي توجه كنه، مسائ  اقتصاد 

گذارانتون  ه ي سۀرما ؟ د يۀبکن  ن ي استارتاپتون رو تأم   ۀ ن ي هز   د هي خوا ي م 

  ؟ د يۀرد ك   ي مۀال  مسۀائ   ي بۀرا  ي نۀي ب ش ي چه پۀ ؟ هستند  ي چه كسان 
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بۀه دسۀت    د هيۀخوا ي م و چقۀدر    د يۀبکن   نه ي هز   د هي خوا ي م چقدر  

شۀما در چۀه    ي سودآور   اصلًا  ر؟ ي خ   ا ي شده    ي ن ي ب ش ي پ   نها ي ا بياريد؟  

 ؟  چقدره  د ي كه انتظار دار  ي درصد سود   ؟ است   زان ي م 

 يانۀۀداوراه يبۀۀرا يبعۀۀد مهۀۀم گۀۀام هيۀۀ اول يۀسۀۀرما نيتۀۀأم

را   يمفتلف  يرهايمس  ه،ياول  يۀسرما  نيتأم  يبرا.  است   استارتاپ

 هيسۀۀرما  نيتۀۀأم  ريمسۀۀ   نيتۀۀرمطلۀۀوب  كه  كرد  يريگيپ  انو تيم

بۀۀه   يوابسۀۀتگ  ريمسۀۀ   نيۀۀ اسۀۀتارتاپ اسۀۀت. ا  گۀۀذارانيبن  توسط

 و  حۀۀذف  را  هۀۀايريگ ميتصم  در  هاآن  ۀمداخل  امکان  و  گرانيد

 در  اسۀۀتقلال  و  نۀۀهيكم  را  اسۀۀتارتاپ  ت يۀۀ فعال  فرايند  در  اختلال

 رتاپتااسۀۀ   گذارانيبن  يبرا  را  استارتاپ  ت يفعال  و  يريگ ميتصم

 گونهنيا راستا  نيهم  در  6كنندۀ شمارۀ  مشاركت   .كنديم  نهيشيب

 :كنديم نق 
و  ياسۀۀتارتاپ يهادرواقۀۀع، قطۀۀار حركۀۀت شۀۀركتا

 هيۀاول يۀسۀرما نيۀشون است. ما اگر اهياول يۀسرما  انيبندانش

سال طول   هفتمن    يكه برا  يريمس  م،يرو در روو اول داشت

خۀودم رو   دهيۀا  ۀووفۀروش تۀو حۀ  نيولۀتونسۀتم اتا    ديكش

همۀون  ديانجام بدم شا  1بزرگ  اسيو در مق  يصورت رسمبه

    .دادميمانجام    اولسال   سه

 گۀۀذارانيۀۀ بن  توسۀۀط  هيۀۀ اول  يۀسۀۀرما  نيتۀۀأم  ريمسۀۀ   برعلاوه 

 او اسۀۀتفاده. اسۀۀت  گذارهيسرما او استفاده گريد ريمس  استارتاپ

 مطلۀۀوب  يصورت  در  استارتاپ  يۀسرما  نيتأم  يبرا  گذارهيسرما

 را كننۀۀدهت يو حما لگرينقش تسه  گذارهيسرما  كه  است   ديمف  و

 در يرتفصصۀۀ يغ ۀمداخلۀۀ  او و كنۀۀد فۀۀايا اسۀۀتارتاپ يبۀۀرا

 ؛اسۀۀتارتاپ اجتنۀۀاب كنۀۀد ت يۀۀ و فراينۀۀد فعال يريگ ميتصۀۀم

استارتاپ تا   ت يامکان فعال  لگريتسه  گذارهيسرما  گريدعبارتبه

 .دكنۀۀ يرا فۀۀراهم مۀۀ  ت يۀۀ و موفق يداريۀۀ پا ۀبۀۀه مرحلۀۀ  دنيرسۀۀ 

 يلگريتسۀۀه  نقۀۀش  يفۀۀايا  درخصوص  4كنندۀ شمارۀ  مشاركت 

 :  كنديم  ت يروا نيچن  استارتاپ  يبرا  گذارهيسرما
 يمقطعۀ  هيۀ  يتۀو  اديۀگۀذار ب هيكه سۀرما  پسندميمن ما

خۀروج   ش بده تا بۀه اصۀطلاحلِكنه، ه   تياستارتاپ رو حما

رتاپ ه اسۀتامرحلۀه بۀ کيۀدر  ديبا گذارهيكنه. به نظرم سرما

درسۀت   يهۀاو در ومان  ،سۀتهيباسۀپا كنۀار    كمک كنۀد و

بفۀواد  نکۀهيا يجابۀه  يعنۀي  ه؛را باو كنۀ  ريو مس  همشاوره بد

كلان   ماتيتصم  اي  بده  رييرا ت   يم استارتاپيت  يساختار حقوق

 
1 Scale 

 . ه.استارتاپ را او دور مراقبت كن  رعام يمد  ديبا  ره،يبگ

 يبۀۀرا  گۀۀذارهيسۀۀرما  يگريلتسۀۀهنقۀۀش    يفۀۀايا  يراستا  در

 او  گۀۀذارانيۀۀ بنو    گذارهيسۀۀرما  کياستراتژ  ييهمسو   استارتاپ،

. شۀۀوديمۀۀ   ملسۀۀوب  شدنياستارتاپ  يبرا  مهم  يهامؤلفه  گريد

 يۀسۀۀرما  نيتۀۀأم  ييتوانۀۀا  ياستارپ  گذارانانيبن  ۀهم  كهيياوآنجا

 فراينۀۀد  در  نکۀۀهيا  ايۀۀ   ندارنۀۀد  را  استارتاپ  يانداوراه  يبرا  هياول

 او اسۀۀتفاده،دشونيمۀۀ  هيسۀۀرما اومنۀۀدين هۀۀااسۀۀتارتاپ ت يۀۀ فعال

 ت يۀۀ او توقۀۀد فعال  يريجلۀۀوگ   ايۀۀ   يانداوراه  يبرا  گذارهيسرما

آنچه در تعامۀۀ   حال،نيباا  ؛است   ريناپذاجتناب  ياستارتاپ امر

 يهمۀۀدل  و  ييهمسو   ،دارد  ت ياهم  گذارانيبن  و  گذارهيسرما  نيب

 .اسۀۀت   گۀۀذارانيبن  توسط  شدهديتعرتلقق اهداف    يبرا  هاآن

 انيۀۀ همدلانۀۀه م  يزنسۀۀ يفهۀۀم ب  ۀبۀۀاررد  8  ۀنندۀ شمارك مشاركت 

 ۀتلۀۀ  در گرفتارشۀۀدن او يريو جلۀۀوگ  گذارهيو سۀۀرما ؤسۀۀام

 :  ديگو يم  نيچن  گذارهيسرما
 يزنسۀۀۀيب  يدارد رو  يۀۀۀگۀۀۀذار تماهيسۀۀۀرما قطعۀۀۀاًا

 ۀبه نۀر  بهۀرنسۀبت  يشتريكه نر  سود ب   هكن  يگذارهيسرما

 گذار اصۀلاًهيرمامهمه كه اون س  يليخ  يول  ؛باوار داشته باشه

خۀب   نکۀهيبکنه بۀا ا  سهيمقا  ادين  يعني  ؛وكار رو بفهمهكسب

 هيۀ  كه صرفاً  يگذارهيباوار چقدره. خب سرما  ۀن نر  بهرالآ

صاحب   تونهيمبه جواب نرسه    عيسر  يليخ  ، اگرارهيم  هيسرما

همش باعث   هانيا.  بده  فشار قرارتلت  ا  وكار رو كسب  دهيا

 ولۀۀي ؛شۀۀهيوكار مكسۀۀبوودرس صۀۀاحب  شياون فرسۀۀا

  افته.اين اتفاد نمي  يزنسيدرصورت وجود فهم ب 
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 شبکۀ مضامین قرابت رویکرد مالی استراتژیک  -4شکل 

Fig 4- The thematic network of the affinity of strategic financial approach 

  

او الزامۀۀات   گۀۀريد  يکۀۀ يعنوان  بۀۀه  ميتۀۀ   ييايپو :  ميت  ييايپو 

 كۀۀه  كنۀۀديم  ديتوصۀۀ   را  ييهافراينۀۀد  و  روهاين  ،شدنياستارتاپ

 بۀۀر و دهنۀۀديم شۀۀک  را ياسۀۀتارتاپ ميتۀۀ   ياعضا  نيب  تعاملات

 ميت  ييايپو   ،ي. به عبارتگذارنديم  ريتأث  آن  يوربهره  و  ت يموفق

 ت يۀۀ موفقتۀۀداوم و    ،يريۀۀ گ شۀۀک   در  يديكل  الزام  کيعنوان  به

 دارد نياديۀۀ بن ايهمؤلفۀۀ ۀ  مثاببه  ميت  ت ياهم  بر  ديتأك   هااستارتاپ

بۀۀود.  خواهنۀۀد مفهوم و معنااو    يعار  هااستارتاپ  آن،  نبدو  كه

در   ميتۀۀ   ييايۀۀ پو پۀۀژوهش،    كنندگانمشۀۀاركت   ت يروا  يمبنا  بر

 م،يت  ياعضا  درست   نشيچ  و  انتفاب  اوطريق  شدهعهبستر مطال

 و يمۀۀ يت انضۀۀباط ،يانسۀۀان يۀسرما استفر جاديا  م،يت  يهدفمند

 نيا  گر،يدعبارتبه  ؛دشو يم  يبندصورت  يتفصص  كار  ميتقس

 ميتۀۀ  يقۀۀو  ۀهسۀۀت يريۀۀ گ شۀۀک  بۀۀه  منجۀۀر  هم  كنار  در  هاؤلفهم

وكار كسۀۀب  يهۀۀا يپتانسۀۀ  شۀۀدنبالفع  درنتيجۀۀه و ياسۀۀتارتاپ

 .شۀۀونديمۀۀ  يمۀۀ يت  و  يتعۀۀامل  يدر قالب سۀۀاووكارها  ياستارتاپ

 :ديگو يم خصوصنيدرا 3كنندۀ شمارۀ مشاركت 
 يمعن  ميت  او  ياجد  استارتاپ.  باشه  يميت  ديبا  ااستارتاپ

 كمتۀر  يولۀ.  باشه  هم  دونفره  تونهيم  ميت  حالا.  نظرم  به  دارهن

 يمۀيت  اون  يتۀو  حالا.  يهمعنيب   استارتاپ  کي  يبرا  نفر  دو  او

 بۀا  افۀرادِ  كۀه  بهتۀره  نظۀرم  بۀه  ،هسۀتند  استارتاپ  پشتوانه  كه

 اديۀو  صۀبرش  شونيکي.  باشن  داشته  وجود  مفتلد  اتيروح

 آدم  شۀونيکي  ،باشه  داشته  عجله  يليخ  اتفاقاً  گهيد  يکي  باشه،

 هۀم  ينظمۀيبۀ  اوقۀات  يبرخ.  نظميب   شونيکي  باشه،  يمنظم

 اسۀتارتاپ يتۀو بۀودن نيپليسۀيدهميشه . ستميس  يتو  خوبه

  .نده  جواب ديشا

اوجملۀۀه  يمۀۀ يت ت يۀۀ فعال کيۀۀ الۀۀزام  نيتۀۀرمهۀۀم ديۀۀ تردبي

. است   ميت  ياعضا  نشيچ  و  انتفاب  ۀو نل  يوكار استارتاپكسب 

 اسۀۀتفر  جۀۀاديا  قالۀۀب   رد  هۀۀاآن  نشيۀۀ و چ  ميت  يانتفاب اعضا

 يو توانمنۀۀدها  هۀۀاتفصۀۀص  با  افراد  او  متشک   يانسان  يۀسرما

 بۀۀراين،عۀۀلاوه ؛دهۀۀديم ر  گريمتنوش و متفاوت و مکم  همد

 اسۀۀتفر  نيۀۀ ا  او  يوربهۀۀره  و  ييكۀۀارا  حداكثر  با  و  نهيبه  ۀاستفاد

 گۀۀرياو د يكۀۀار تفصصۀۀ  ميتقسۀۀ  اص   يمبنا  بر  يانسان  يۀسرما

 ملسۀۀوب هۀۀااسۀۀتارتاپ ت يۀۀ موفق و ت يۀۀ ت تۀۀداوم فعالالزامۀۀا

وكار كسۀۀب   کي  ت يو تداوم فعال  يريگ شک   ،نيبنابرا  شود؛يم

اسۀۀتفر   جۀۀاديا  م،يتۀۀ   ياعضا   يمستلزم انتفاب صل  ياستارتاپ

و  مکمۀۀ  و متفۀۀاوت يهۀۀامتشک  او تفصۀۀص  يانسان  يۀسرما

 بۀۀر  هۀۀاآن  او  يحۀۀداكثر  يوربۀۀا بهۀۀره   يصل  ۀدرنهايت استفاد

 استارتاپ  اهداف  تلقق  يراستا  رد  يتفصص  كار  ميقست  يمبنا

 يمۀۀ يركۀۀن ت  نيا  ت ياهم  ۀدربار  6كنندۀ شمارۀ  مشاركت   .است 

 :  ديگو يم  نيچن
و   کيكه اومدم شهرک، پنج نفر مهندس مکان  يمن ومانا

شون خود من بودم. بعۀد ي. باوارميكه اومد  ميمواد و برد بود

 هيۀ  خوام،  يم  عيصنا  يكه آقا من مهندس  دميكه اومدم جلو د

كۀه   يآدمۀ  هيۀ  سۀه،يوبن  يهيرو كه بتونه برام طرح توج  يآدم

كه كد بۀاوار رو شۀناخته باشۀه و   يفرد  هي  ،باشه  يمال  ريمد
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منتۀور، مشۀاور و كۀو    ميديۀمردم هۀم اون رو بشناسۀند. د

 يكۀه هۀم باورگۀان  خۀواميم  يكه باورگۀان  دميد.  مهيخوايم

 يبۀيترك ديبا ميپا به نظرم ت.  بلد باشه  ي و هم خارجيداخل

را او صفر تا صد   دهيمفتلد باشد تا بتواند ا  يهاو تفصصا

  .و به باوار عرضه كند  ديتول

 و  هيروح  داشتن  ميت  ييايپو مرتبط با    مهم  نيمضام  گريد  او

حضۀۀور در   كۀۀهيياسۀۀت. اوآنجا  ميت  ياعضا  يميت  كار  فرهنا

مسۀۀتلزم توجۀۀه بۀۀه   ميتۀۀ   يبۀۀا اعضۀۀا  يو همکار  يميت  ت يفعال

 بۀۀه  بنديپا  تواننديم  يافراد  ،ست ا  ملاحظات  و  اصول  يسرکي

 در  غالۀۀب   مۀۀنش  و  وخو خلق  كه  باشند  ملاحظات  و  اصول  نيا

  ي هۀۀا ت ي فعال   انجام   و   گران ي د   با   ي همکار   و   تعام  به سمت    ها آن 

  ، ي اسۀۀتارتاپ   ي وكارها كسۀۀب   ي ر يۀۀ گ شۀۀک  باشد. درواقع،    ي جمع 

تۀۀا    ي تارتاپ اس   م ي ت   ي ور و بهره   يي كارا   زان ي و م   ها آن   ت ي فعال   تداوم 

و   ي و فرهنۀۀا كۀۀار جمعۀۀ   ه يۀۀ با روح   ي م ي وابسته به ت   ي اد ي حد و 

 :  د ي گو ي باره م ن ي ا در   7 ۀ شوندۀ شمار است. مصاحبه   ي گروه 
كۀار   صورتهكه ب   يسال وقت  ستيب   نيا  يتو  باًيمن تقرا

 يتعۀداد  هيۀ  كار تيمۀيكه در    دميها كاركردم، دبا بچهتيمي  

 ايۀ يکۀي مين تۀدر او عمۀلاً يولۀ ،رنۀديگ يمۀكنار هۀم قرار

 مياون ت  يها فقط اسماً تويليو خ  شنيكار م  رياشون درگدوت

 ،داره  ينه پلنۀ  . اصلاًدينيب يرو نم  يتلرك  ميدرون تو    هستند

جاها خودشۀون رو كنۀار   يليو خ  كنهيم  ينه مشاركت فکر

پۀا خۀوب و   ،طرحش مال تو بوده  گنيم  اًو بعض  كشنيم

كۀار   هيۀشۀما    يكه وقتۀيدرصۀورتست.  تو  ريتقص  همبدش  

و هۀر   ديۀكنيم  يافۀهيوظ  ميتقسۀ  ،ديۀديمانجام    ديدار  يميت

  .نلو احسن انجام بدهرو به  فشيوظ ديبا يكس

 نيمضۀۀام  گۀۀريداو    ياسۀۀتارتاپ  ميدر تۀۀ   يو همدل  ييهمگرا

 ميتۀۀ  ياعضۀۀا يۀۀيهمگرا زانيۀۀ اسۀۀت. درواقۀۀع، م ميتۀۀ  ييايۀۀ پو 

اهۀۀداف اسۀۀتارتاپ و تۀۀلاش در جهۀۀت   يدر راسۀۀتا  ياستارتاپ

 گريهمۀۀد  بۀۀا  كۀۀه  يفۀۀرد  يهااو تفاوتاهداف فارا    نيا  تلقق

درخصۀۀوص   گريبا همد  هاآن  يهمدل  ييتوانا  نيهمچن  و  دارند

 و  اسۀۀتارتاپ  ت يۀۀ فعال  يچگۀۀونگموضوعات و مسائ  مرتبط با  

 اتيح  ۀادام  يهاضرورت  او  يکي  هاچالش  با  آن  ۀمواجه  ۀنلو 

. شۀۀۀوديملسۀۀۀوب مۀۀۀ  ياسۀۀۀتارتاپ ميهۀۀۀر تۀۀۀ  ت يۀۀۀ و موفق

 و  يۀۀيهمگرا  ت يۀۀ اهم  ۀبۀۀاردر  9  و  8  ۀن شۀۀمارشوندگامصاحبه

 :نديگو يم نيچن استارتاپ ميت در يهمدل
 هانۀهيهمگرا باشد و افراد اهۀداف، هز  ديبا  ميبه نظرم تا

 ديبا  ،هستند  ميكه در ت  يو اعتماد مشترک داشته باشند. افراد

همگۀرا باشۀد. اگۀر   شۀانيهارا بفهمنۀد و نگاه  گريوبان همد

امۀا   ،توانمنۀد باشۀد  ،ديۀكنيم  جاديا اكه با او شركت ر  يفرد

 توانۀديممۀدتش بۀا شۀما متفۀاوت باشۀد،  نگاه بلند و كوتاه

    .كند جاديا ياديمشکلات و

بۀۀاوار را  اويۀۀجۀۀذاب داشۀۀته باشۀۀد و ن ۀديۀۀكۀۀه ا يمۀۀيتا

اعضۀا و   يتفصۀص و همۀدل  ه،يۀروح  ،يبشناسد، با توانمند

وفۀق م  توانديم  يقبل  يو تعاملات مال  يهمکار  ۀداشتن تجرب 

در سۀط  بۀالا   توانۀديمل، توانمند و تلاشگر  همد  ميشود. ت

  .وكار شودكسب  تيموفق باشد و عام  موفق
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Fig 5- The thematic network of team dynamics 
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او   يکۀۀ يوكار دارد و  كسۀۀب   يرونۀۀ يو ب  يداخلۀۀ   طيومان ملهم

بۀۀه   يابيدسۀۀت  يبۀۀرا  يوكار اسۀۀتارتاپهۀۀر كسۀۀب   يالزامات اصل

 ت يۀۀ روا  ياسۀۀت. بۀۀر مبنۀۀا  داريۀۀ و رشۀۀد پا  يرقۀۀابت  يهات يمز

 شۀۀدهباوار در بستر مطالعه  ينيبپژوهش، واقع  نندگانك مشاركت 

 ۀاو ورود بۀۀه صۀۀلن  شيپۀۀ   بۀۀاوار  قۀۀاتيلعۀۀه و تلقاوطريق مطا

در   شۀۀده يتصر  ياوهۀۀايو توجۀۀه بۀۀه ن  يملوريرقابت، مشتر

وكار در بۀۀاوار كسۀۀب   نينو   يهايبه ورود تکنولو باوار باتوجه

 درواقۀۀع،.  شۀۀوديكننۀۀده ملقۀۀق مملصول متقاعد  ۀو ارائ  ندهيآ

 ۀدر حۀۀوو  يوكار اسۀۀتارتاپكسب   يگام برا  نيگفت اول  توانيم

 يهۀۀات يبر واقعيو مبتن  قيطور دقباوار به  انجام مطالعات  ،اوارب

 بۀۀاوار  مطالعۀۀات  گر،يدعبارتبۀۀه  ؛هدف ملصول اسۀۀت   ۀجامع

 درخصۀۀوص يريۀۀ گ ميشۀۀروش تصۀۀم ۀعنوان نقطۀۀ بۀۀه توانۀۀديم

باوار هۀۀدف   کيدر    رايو  ؛باشد  يوكار استارتاپكسب   يانداوراه

 يتارتاپملصۀۀول اسۀۀ   ۀبالاست كه ارائۀۀ   ت يظرف  يبزرگ و دارا

كنندۀ مشۀۀاركت .  برسۀۀد  ت يۀۀ موفق  و  يداريپا  ۀمرحل  به  توانديم

 :  كنديم  ت يروا  نيچن باوار مطالعات درخصوص 11شمارۀ 
شکسۀت   ايۀ  تيۀعامۀ  در موفق  نيتۀربه نظر مۀن مهما

ها در ابتدا فکۀر او استارتاپ  ياريها باوار است. بساستارتاپ

رفتنۀد تۀو دل  يول  ؛مهم است  اريكه دارند بس  يادهيا  كننديم

كۀه بۀاوار اونقۀدر كۀه فکۀر  دنۀدياجرا كردن و بعۀد داون و 

ضۀعد در شۀناخت بۀاوار   درواقۀع،.  ستيجذاب ن  كردنديم

 شۀنهاديمۀا پ   ،يۀدل  ني. به همۀفتهياتفاد ب   نيكه ا  شهيباعث م

خودشۀان مطالعۀات بۀاوار را  ياسۀتارتاپ  يهۀاميكه ت  ميكنيم

 مطالعات توسط افراد  نيانجام ا  يبرا  يانهيانجام ندهند و هز

كننۀد و   يريجلۀوگ1بۀاوار  ينيب کيۀبپرداوند تا او نزد  ياحرفه

  .باوار را بهتر درک كنند  تيواقع

اسۀۀت.   يملۀۀوريمشۀۀتر  بۀۀاوار  ينۀۀ يبواقۀۀع  مضۀۀمون  گريد

تۀۀا  يوكارهۀۀر كسۀۀب  اتيو ح ت يفعال ۀادام  جاد،يا  كهيياوآنجا

، وكار اسۀۀت آن كسۀۀب  انيوابسۀۀته بۀۀه مشۀۀتر ياديۀۀ حۀۀد و

. سۀۀتندين يقاعۀۀده مسۀۀتثن نيۀۀ او ا زيۀۀ ن  ياستارتاپ  يارهاوك كسب 

 و  خۀۀود  يمال  اهداف  به  يابيدست   يبرا  دارد  ضرورت  درنتيجه

و   اويۀۀ بۀۀه ن  ياژهيتوجه و  ت،يموفق  و  يداريپا  ۀمرحل  به  دنيرس

وكار خود در ومان شۀۀروش كسب   ۀحوو  انيمشتر  ۀذائق  نيهمچن

 
1 Market myopia 

ندۀ شمارۀ كنمشاركت   آن داشته باشند.  ۀنديآ  نيو همچن  ت يفعال

 : كنديمنق    گونهنيا  يملوريمشتر درخصوص 4
 يمشۀتركه بۀه    شهيموفق م  يياونجا  كالايجينظرم د  ابه

نظۀۀرات و خوانۀۀدن  ي. امکۀۀان بررسۀۀدهيۀۀم سۀۀهيامکۀۀان مقا

و   يمۀن و مشۀتر  :گۀهيها را. پلتفرم سۀه وجۀه داره دكامنت

اروش   ديۀبا  زيۀنها  . اسۀتارتاپكنهيكه خدمات ارائه م  يكس

كننده بدهۀد. بۀه مصۀرف  يخوب كنند كه حا    جاديا  يديجد

او   توانۀديباشد، بلکۀه م  ديناب و جد  دياروش لزوماً نبا  نيا

اپ كۀۀه ماننۀۀد واتۀۀا ؛شۀۀود يبهبۀۀود خۀۀدمات موجۀۀود ناشۀۀ

  .تر كردتر و اروانارتباطات را آسان

 با  مرتبط  مضمون  گريد  يملوريمشتر  مضمون  يراستا  در

رف او طۀۀ  متقاعدكننۀۀده ولملصۀۀ  ۀبۀۀاوار، ارائۀۀ  ينۀۀ يبواقۀۀع

 يوكارهاكسۀۀب   كۀۀهيياسۀۀت. اوآنجا  ياستارتاپ  يوكارهاكسب 

 ،و تمركۀۀز دارنۀۀد  ديملصولات نوآورانه تأك   ۀبر ارائ  ياستارتاپ

خۀۀود را  هدف ۀجامع و  انيمشتر  ت يرضا  تواننديم  يدر صورت

 للاظبۀۀه  كۀۀه  كننۀۀد  ملصۀۀول  ديخر  به  متقاعد  را  هاجلب و آن

 يمطلۀۀوب  ت يعوضۀۀ   در  ت يفيك   للاظبه  نيز  و  ينوآور  يارهايمع

 :كنديم نق  گونهنيا  11كنندۀ شمارۀ مشاركت .  باشند
 يو نۀوآور  اسۀتها نوآورانه  عموماً ملصول استارتاپا

 ديبا  يعني  ؛گهيباوار داستان خودش رو داره د  کي  يبردن تو

بار او ملصول   نياول  يكه برا  ياون باوار رو متقاعد كن  يبتون

  .كنند  يردايخدمت شما خر اي

 ينيبكۀۀرد كۀۀه واقۀۀع  يبنۀۀدجمع  گونهنيا  توانيم  درنهايت 

 قيها اوطريق شناخت دقكه استارتاپ  افتدياتفاد م  يباوار ومان

 ياوهۀۀايبۀۀه نرا باتوجه  دهيۀۀ ا  انينفۀۀوذ در بۀۀاوار، مشۀۀتر  يهاراه

كۀۀرده باشۀۀند، اركۀۀان و   ييشناسا  يخوبدر باوار به  شده يتصر

كشد كننۀۀد و و ملصول مد نظر را    دهيباوار ا  ۀنديآ  يروندها

 يبۀۀرا  يبالا و جۀۀذب مشۀۀتر  يكنندگ اقناش  ت يبا ظرف  يلصولم

بۀۀاوار بۀۀا   ينيبدرنتيجه واقۀۀع  ؛ارائه دهند  يعرضه در باوار رقابت

 جۀۀاديو ا  يابيباوار  ،يملوريباوار، مشتر  قيدق   يبر تلل  ديتأك 

 داريۀۀ موفق و پا  يهااستارتاپ  جاديبه ا  هملصولات متقاعدكنند

 .كنديمک مك 
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Fig 6- The thematic network of market realism 

 

او الزامات   گريد  يکيعنوان  به  شدنياشبکه:  شدنياشبکه

 كۀۀنش  تۀۀداوم  و  يريۀۀ گ شۀۀک   بۀۀر  دلالت   شدنياستارتاپ  ياصل

 ،اطلاعۀۀات  تبۀۀادل  بۀۀريمبتن  هۀۀااسۀۀتارتاپ  انيۀۀ م  وستهيپ  متقاب 

 شيمنظور افۀۀزاوكار بۀۀهكسۀۀب   يفضادر    يهمکار  و  مشاركت 

 اهۀۀداف  بۀۀه  يابيدست   يبرا  گريهمد  ييو كارا  يباوده  ب يضر

 ،شۀۀدهمطالعۀۀه افۀۀراد ريتفسۀۀ  يمبنۀۀا بۀۀر. اسۀۀت  ياسۀۀتارتاپ

 يفضۀۀا  جۀۀاديا  و  مۀۀراوده  در  يگشۀۀودگ   اوطريۀۀق  شدنياشبکه

و  ياشۀۀبکه يوندهايپ يريگ شک  ها،استارتاپ  نيب  يوگو گفت 

 ؛دهۀۀدير  مۀۀ   يار اسۀۀتارتاپوك كسۀۀب   يدر فضۀۀا  يسۀۀاوکهشب

 مۀۀراوده،  وگو،گفۀۀت   بۀۀريمبتن  باو  يفضا  کي  در  گر،يدعبارتبه

وكار اسۀۀت كۀۀه كسۀۀب  يهۀۀاشۀۀبکه يريۀۀ گ شۀۀک  و تعامۀۀ 

 و  يتفصصۀۀ   كۀۀار  ميتقسۀۀ   تجربۀۀه،  انتقال  تواننديم  هااستارتاپ

را داشته باشند و بۀۀه اهۀۀداف خۀۀود   ييافزاهم  حداكثر  درنهايت 

 مۀۀت يعز ۀعنوان نقطۀۀ ده بۀۀهدر مۀۀراو يگشۀۀودگ . ابنۀۀدي دسۀۀت 

در   وگۀۀو بۀۀاو گفۀۀت   يكه فضا  دارد  نيا  بر  دلالت   شدنياشبکه

 او  فۀۀارا  بتواننۀۀد  هۀۀاو آن  جۀۀاديا  ياستارتاپ  يوكارهاكسب   نيب

 داشۀۀته  يتفصص  مراوده  هم  با  فضا  نيا  در  يتيملدود  هرگونه

 در يگشۀۀودگ  درخصۀۀوص 9كنندۀ شۀۀمارۀ مشۀۀاركت  .باشۀۀند

 : كنديم نق   نيچن  همراود
تعامۀ   گۀهيد يهاكه با استارتاپ است موفق   يستارتاپاا

وخم كه چسۀب يشركت مثلاً  د؛دوطرفه و چندطرفه داشته باش

 كنۀد،يم  ديۀتول  نيكۀه بتۀاد  يبا شركت  توانديم  كند،يم  ديتول

شۀده يبندصۀورت بستهكند تا ملصولاتشۀان را به  يهمکار

كۀۀه  اناويۀۀد نۀۀدمان يياهبفروشۀۀند. در سۀۀط  كۀۀلان، شۀۀركت

بۀا   تواننۀديم  ،نۀدكنيم  ديۀتول  يملاسبات كوانتوم  يهاراشهت

 شرفتهيپ  يهوش مصنوع  ۀنيمانند تسلا كه در وم  ييهاشركت

 توانۀدمي  يجۀورنيا  يامراوده.  كنند  يهمکاردارند،    تيفعال

  د.ريها شک  بگاستارتاپ  نيب 

 يۀۀۀۀپا مضۀۀۀمون گۀۀۀريعنوان دبۀۀۀه ياشۀۀۀبکه يونۀۀۀدهايپ

دوطرفۀۀه و   تعامۀۀ و تۀۀداوم    يريگ شک   ناظر بر  شدن،ياهشبک

 بۀۀه  ونۀۀدهايپ  نيۀۀ رقبا[ است. ا  ي]حت  هااستارتاپ  ريمتقاب  با سا

. دارنۀۀد  تلقۀۀق  امکۀۀان  ديضۀۀع  و  يقۀۀو   يوندهايپ  صورت  دو

 تواننديم  يترمطلوب  نلو به  يقو   يوندهايپ  يريگ شک   عتاًيطب

 ۀكننۀۀداركت مشۀۀ .  شوند  واقع  ثرؤ م  هااستارتاپ  شدنياشبکه  بر

 :كنديم  ت يروا نيچن  خصوصنيادر 13 ۀشمار
 ،شۀنيجمۀع م  گۀهيها دور همدبچه  نيكه ا  يوقت  ااصلاً

مشۀکلات و مسۀائ  تۀو رو   ،يسۀتيكه خودت تنهۀا ن  ينيبيم

در كنۀار   نيدارند و خب هم  ينوعهم به  گهيد  يهااستارتاپ

 يكه حتۀ  شهيباعث م  گهيهم بودنه و مشورت گرفتن او همد

هۀا رو تعاملات اون  نيبا ا  يبتون  يدلسرد شد  يواقعاگه در م

بۀه راهۀت ادامۀه   يشتريب   زهيتر و با انگو پرقدرت  يحفظ كن

و   يۀيافزاباعۀث هم  هيسۀاوورک و شبکهترش نۀتمهمي.  بد

صۀورت ناخواسۀته باعۀث هب   نيو شما دار  شهيانتقال تجربه م

 هيقضۀ  نيۀاكۀه    نيشۀيخودتۀون م  نا يو برند  باوارگسترش  

    .مهمه  يليخ

است كه دلالت بر   شدنياضمون شبکهم  گريد  يساوشبکه

 انيۀۀ بۀۀر اعتمۀۀاد متقابۀۀ  ميمبتن يو همکۀۀار تعام   يفضا  جاديا

 يهۀۀاشۀۀبکه  و  يتفصصۀۀ   يهادر قالب گروه  ياستارتاپ  نيفعال

 ت يفعال  يچگونگ  به  مربوط  مسائ   و  هاح  چالش  يبرا  يكار

تقۀۀال دانۀۀش و واسۀۀطۀ انبه هاتفصص ب يترك  او  استفاده  با  آنها

 و  بسۀۀترها  يريۀۀ گ شک   مستلزم  موضوش  نيا  تلقق.  تجربه دارد

 نيهمچنۀۀ   و  نهادها  توسط  متقاب   كنش  و  تعام   يهارساخت يو

 بۀۀه مفۀۀر ب يفۀۀرد يهۀۀارقابۀۀت  او هۀۀااستارتاپ کرديرو  رييت 

 يۀۀيافزاهم جاديا يبرا  يكار  و  يتفصص  هدفمند  يهايهمکار

 12 ۀارشۀۀۀوندۀ شۀۀۀماسۀۀۀت. مصاحبه ييكۀۀۀارآ شيو افۀۀۀزا

 : كندينق  م  نيچن خصوصنيدرا
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بۀا هۀم  شۀهيكۀه نم  هيۀنجوريو ذات كار ا  عتيطب  دياشا

كه مثلاً من ونبۀور   ياشبکه  ياون همکار  نيكرد. بب  يهمکار

 ؛شبکه درسته  نيدارو و... ا  يکيگرده،    گهيد  يکي  ،كنم  ديتول

شركت   هيبرم با    ،كنميم  ديمن مثلاً دارم ونبور تول  نکهيا  يول

 يلۀيرفاقۀت كۀنم خ ،كنۀهيم ديۀكه اونم داره ونبور تول  گهيد

 ياوهۀاين  ميۀكه ما دار  دهيمعنا م  يينداره. شبکه اونجا  ييمعنا

  .ميكنيرو برطرف م  گهيهمد

 

 
 شدنایشبکۀ مضامین شبکه  -7شکل 

Fig 7- The thematic network of networking 

 

 ینوآور ستمیمثابه اکوسبه شدنیاستارتاپ
 مثابۀۀهبه شۀۀدنيرتاپااسۀۀتا حاضۀۀر پۀۀژوهش ريۀۀ فراگ  نمضۀۀمو 

و  ايۀۀ پو  اييشۀۀبکه ۀو توسع جاديا يبه معنا  ينوآور  ستمياكوس
كۀۀلان و   -خۀۀرد    ،يفۀۀرد  -يمتعام  او عناصر مفتلد ساختار

در   ينيكارآفر  ت ياست كه به رشد و موفق  ياجتماع  -  ياقتصاد

 كمۀۀک ييايۀۀ ج راف  ايدر منطقه  ياستارتاپ  يوكارهاقالب كسب 

افۀۀزا هماهنۀۀا و هم  يسۀۀتميعنوان سبه  ستمياكوس  ني. اكنديم
 يهۀۀادهيۀۀ ا ،ياسۀۀتارتاپ سۀۀتمياكوسكۀۀه  ييجۀۀا كنۀۀد؛يعمۀۀ  م

 ک،ياسۀۀتراتژ  يمال  کرديرو  قرابت   ،ياستارتاپ  منش  ک،ياستراتژ
طور شۀۀدن اسۀۀتارتاپ بۀۀهياباوار و شبکه  ينيبواقع  م،يت  ييايپو 

 و  بسۀۀترهاو    پرداونۀۀديم  گريکديومان و متقاب  به تعام  با  هم
در سطوح مفتلد فۀۀراهم و موجۀۀب   را  شدنياستارتاپ  طيشرا

 نيۀۀ . در اشۀۀونديها ماستارتاپ  يداريو پا  ت يتقو   ،يريگ شک 

 سۀۀتمياكوس يريۀۀ گ شۀۀک  ياقۀۀدام هۀۀر او قبۀۀ  ده،يۀۀ چيپ ۀشۀۀبک
 يگذاراسۀۀت يساختار س  اوجمله  ييهامؤلفه  يمبنا  بر  ياستارتاپ

 لگر،يدولۀۀۀت تسۀۀۀه ،يپاسۀۀۀتارتا يگۀۀۀذارقانون ،نوآورانۀۀۀه

 ر،يۀۀ فراگ   يهمچۀۀون بسۀۀتر  ياسۀۀتارتاپ  ۀو جامع  شدنيللالمنيب
و اوطريق تعامۀۀ  و  كنديرا به هم مرتبط م  گريعناصر د  يتمام

 ۀتوسۀۀع و رشۀۀد يبۀۀرا يتيحمۀۀا نقۀۀش يفۀۀايا و يۀۀيافزاهم

ها كمۀۀک اسۀۀتارتاپ  يداريو پا  ينوآور  ت يبه تقو   هااستارتاپ

عنوان بسۀۀتر بۀۀه يتارتاپاسۀۀ  سۀۀتميچۀۀارچوب اكوس در. كنۀۀديم

شۀۀروش   ۀنقطۀۀ   مثابۀۀهبه  کياستراتژ  ۀديا  هااستارتاپ  يريگ شک 

 يريگ در جهۀۀت   ياكننۀۀدهنيينقۀۀش تع  هۀۀااسۀۀتارتاپ  يانداوراه

 ديۀۀ با هادهيۀۀ ا نيۀۀ . ارددا حۀۀووه  نيۀۀ ا  يوكارهابلندمدت كسۀۀب 

وكار باشۀۀند و كسۀۀب   طيملۀۀ   يهۀۀات يبۀۀر واقعينوآورانه و مبتن

 قرار دهند. را مدنظر  يپسند و صنعتمعهجا ،ياقتصاد  يارهايمع

 در  شۀۀدنياستارتاپ  ۀمؤلف  نيترعنوان مهمبه  يمنش استارتاپ

 يهۀۀايها و توانمنۀۀدوارهعادت  ها،يژگ يو  بر  ناظر  يفرد  سط 
 بۀۀه  اقۀۀدام  هۀۀااسۀۀتارتاپ  گۀۀذارانيۀۀ عنوان بنكه بۀۀه  است   يافراد

م   داشۀۀتن.  كننۀۀديعرصۀۀه مۀۀ   نيۀۀ وكار در اكسۀۀب   يانداوراه  شۀۀِ
 ،ينيكۀۀارآفر  مۀۀنش  ،وكاربۀۀه كسۀۀب   ينگۀۀاه چنۀۀدوجه  ،يبرره

 يهۀۀايژگ يو  او  يريپذانعطاف  نيهمچن  و  يريپذسکير  قدرت
 ييهۀۀايژگ يو  نيچن  داشتن  با  افراد  نيا  درواقع،.  است   افراد  نيا

و   ينۀۀوآور  ۀعرصۀۀ   يهۀۀا يپتانسۀۀ   رسۀۀاندن  ت يۀۀ فعل  بۀۀه  امکان

خۀۀود و جامعۀۀه فۀۀراهم  يرا بۀۀرا ياسۀۀتارتاپ يوكارهاكسۀۀب 

 عۀۀدب  در كۀۀه ياسۀۀتارتاپ تمسۀۀ ياكوس مهۀۀم ۀمؤلفۀۀ   گريد.  ندكنيم

و بقۀۀا و دوام   رديۀۀ گ يمۀۀ   قۀۀرار  ينوآور  ۀعرص  يمال  و  ياقتصاد

بۀۀه آن وابسۀۀته   ياديو  ياريحووه تا حد بس  نيا  يوكارهاكسب 

 ييهۀۀاؤلفهمفهوم در م  نياست. ا  کياستراتژ  يقرابت مال  ،است 

 و گۀۀذارهياسۀۀرم ه،يسۀۀرما نيتأم ه،ياول  يمال  يبرآوردها  اوجمله
و   ابۀۀدييم  يتجل  گذارانيبن  و  گذارهيسرما  کياستراتژ  ييهمسو 

 ت،يفعال  ۀادام  يبرا  نوآورانه  يهات يعنوان موتور ملركه فعالبه

 .كنديم  عم   ت يموفق به  يابيدست و يداريپا
بۀۀر  ياسۀۀتارتاپ سۀۀتمياكوس ۀؤلفۀۀ م گريعنوان دبه  ميت  ييايپو 
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 ،يهنۀۀا كۀۀار جمعۀۀ و فر  يمۀۀ يكار ت  يۀداشتن روح  م،يت  نشيچ

و   يمۀۀ يت  يو همۀۀدل  يهمۀۀاهنگ  ،يانسۀۀان  يۀسرما  استفر   يتشک

دارد. بۀۀدون   ديتأك   مياجزا و عناصر ت  نيب  يكار تفصص  ميتقس
 ينۀۀوآور  ۀعرصۀۀ   يوكارهاوجۀۀود كسۀۀب   ،ميتۀۀ   ييايۀۀ پو وجود  

 نيۀۀ فاقد معنا و مفهۀۀوم خواهۀۀد بۀۀود. در ا  هااوجمله استارتاپ

 يهۀۀاؤلفۀۀهاو م گۀۀريد يکۀۀ يعنوان بۀۀاوار بۀۀه ينيبواقۀۀع ان،يۀۀ م

بۀۀاوار و شۀۀناخت   طيملۀۀ   قيۀۀ دق   يبا تلل  ياستارتاپ  ستمياكوس

و  کياسۀۀۀتراتژ يهادهيۀۀۀ ا تلقۀۀۀقبۀۀۀه  ان،يمشۀۀۀتر ياوهۀۀۀاين

شدن ياشبکه  زيدرنهايت ن  ؛كنديم  كمک  آن  به  دنيبفشت يفعل
بۀۀه  يارتبۀۀاط يهاشۀۀبکه ت يۀۀ و تقو  جۀۀاديبۀۀا ا هۀۀاارتاپاسۀۀت

 ريموجۀۀود در سۀۀا  يهاتا او فرصت   دهديها امکان ماستارتاپ

 ت يۀۀۀ و موفق يداريۀۀۀ در جهۀۀۀت پا ينۀۀۀوآور يهۀۀۀاعرصۀۀۀه

درنتيجۀۀه  ؛حۀۀداكثر اسۀۀتفاده را ببرنۀۀد ياستارتاپ  يوكارهاكسب 

  ينۀۀوآور سۀۀتميمثابۀۀه اكوسشۀۀدن بهياستارتاپا گفۀۀت،  توانيم

در   الزامۀۀاتاو    يامجموعۀۀه  ييافزاهم  و  يونديپهم  ينيع  نمود
 تعامۀۀ   و  زامۀۀاتال  نيۀۀ است كه بدون وجۀۀود ا  ينوآور  ۀعرص

وكار كسۀۀب   يمفتلۀۀد فضۀۀا  يهۀۀاهيۀۀ لا  در  هۀۀاآن  نيبۀۀ   متقاب 

 نامعلوم  افق  کي  در  نکهيا  اي  شد  نفواهد  ملقق  شدنياستارتاپ

ها و عناصۀۀر مؤلفۀۀه  نيتۀۀرمهم  رو،نياوا؛  افتاد  خواهد  قيتعو   به

 ۀاو شۀۀبک  يادر پ رتۀۀره  توانيرا م  شدنياستارتاپ  ۀديپد  ۀساوند

 هاهيۀۀ لا  كه هركۀۀدام او  ديكش  ريه تصو ب   يذصورت  به  نيمضام
بۀۀا  ايۀۀ تعام  مستمر و پو  کيو در  هستند  گريکدي  ۀكنندت يتقو 

 هم قرار دارند.

 

 
 ینوآور ستمیاکوس مثابه به  شدنی استارتاپ ینما مضمون ۀ شبک لیتحل ۀپرتر -8 شکل

Fig 8- A thematic network analysis portrait of becoming a startup as an innovation ecosystem 

 

  جهینت و بحث
وكار كسۀۀب   ديۀۀ جد  يهامدل  گامانشيعنوان پها بهآپاستارت

اقتصۀۀاد   ۀو توسۀۀع  نينۀۀو   يهۀۀايفناور  شۀۀبرديدر پ  ينقش مهم

اسۀۀت كۀۀه  نيۀۀ ا انگريپژوهش حاضر ب جي. نتاكننديم فايمدرن ا

 مضۀۀمون  کي  قالب   دردر شهر اصفهان    شدنيالزامات استارتاپ

 ۀمثابۀۀ به شۀۀدنيرتاپااستا نۀۀام بۀۀه كننۀۀدهکپارچۀۀهي و ريۀۀ گ فرا
 شۀۀدنياستارتاپ.  اسۀۀت   شۀۀده  يبندصورت   ينوآور  ستمياكوس

 يونۀۀديپهۀۀم و تعامۀۀ  نۀۀديبرآ ينۀۀوآور سۀۀتمياكوس ۀمثابۀۀ به

 سۀۀتميااكوس اوجملۀۀه دهنۀۀدهسۀۀاومان نيمضۀۀام او يامجموعۀۀه

 اقرابۀۀت   ،ياسۀۀتارتاپ امۀۀنش ک ،ياسۀۀتراتژ ۀديۀۀ اا  ،ياسۀۀتارتاپ
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و   بۀۀاوار   ينيباواقۀۀع  م ،يتۀۀ   يياياپو   ک ،ياستراتژ  يمال  کرديرو

 .  است استارتاپ    شدنيااشبکه

 سۀۀتميااكوس ۀدهندسۀۀاومان مضۀۀمونبتۀۀوان گفۀۀت  ديشۀۀا
مثابۀۀه به شۀۀدنياستارتاپ ممکۀۀن وجۀۀه نيبهتۀۀر بۀۀه  ياسۀۀتارتاپ

 آن  در  كۀۀه  يتيوضۀۀع.  كنۀۀدمي  ييباونمۀۀا  را  ينۀۀوآور  ستمياكوس

 سۀۀۀاختارهمچۀۀۀون  ييهامؤلفۀۀۀه او يادهيۀۀۀ تندرهم ۀشۀۀۀبک

 دولۀۀت  ،ياسۀۀتارتاپ يگۀۀذارقانوننوآوررانۀۀه،  يگذاراسۀۀت يس

اوطريق تعامۀۀ  و   ياستارتاپ  ۀجامع  و  شدنيالمللنيب  لگر،يتسه

 ت يۀۀ تقو  و هااسۀۀتارتاپ ۀتوسۀۀع و رشد به  گريکدي  با  ييافزاهم
 ؛كننديم  كمک  كلان  و  انهيم  سطوح  در  شانيداريپا  و  ينوآور

 جۀۀاديا و يلگريتسۀۀه بۀۀريمبتن يگۀۀذارقۀۀانون تا،راسۀۀ  نيۀۀ ا در

 يانتظۀۀار(؛ 1399) پورتۀۀاج و وادهسۀۀلامي كارهۀۀا در زشيۀۀ انگ
 (1398)  همکاران و  يپورگونيم  اونظر. دانشده  دييتأ(،  1397)
 يهارسۀۀاخت يو ۀتوسۀۀع (1399احمۀۀدلو و همکۀۀاران )خان و

و   يبر نۀۀوآوريمبتن  يگرت يحما  يهاسميمکان  جاديو ا  يکيزيف

 فاينوآورانه ا  يهاستمياكوس  جاديرا در ا  ينقش مهم  ينيكارآفر
 ۀخۀۀانواده، دوسۀۀتان و جامعۀۀ   يبانيپشۀۀتبۀۀر    ن،ي. همچنۀۀ كننديم

 (2016)  لانۀۀاۀ  لعۀۀ ها در مطااسۀۀتارتاپ  ت يدر موفق  يتاپاستار
 ت يۀۀ حما ،يالمللۀۀ نيو ارتباطات ب  يساوشبکهشده است.    ديتأك 

 ها در پۀۀژوهشاستارتاپ  ت يدر موفق  يعموم  يدولت و نهادها

پژوهش مركۀۀز   جيو نتا  (1402)  همکاران  و  ياسيل  نورملمدي

در   ؛انۀۀدكرده  ديۀۀ و بۀۀر آن تأك   شۀۀده  ديي( تأ1397آرا )  يپژوهش

بۀۀر   نيۀۀز  (1990داگلاس نورث )  يينهادگرا  يۀراستا، نظر  نيهم
مقۀۀررات و هنجارهۀۀا( در   ن،ينهادها )ماننۀۀد قۀۀوان  يدينقش كل

 جۀۀاديدارد. نهادهۀۀا بۀۀا ا  ديۀۀ تأك   يبه عملکرد اقتصاد  يدهشک 

 درخۀۀور  ريتۀۀأث  تواننۀۀديم  ياقتصاد  يرفتارها  ميو تنظ  هازهيانگ

همچنين   ها داشته باشند.استارتاپ  يبر توسعه و نوآور  يتوجه

( سۀۀاختارهاي اجتمۀۀاعي و 1986يۀۀۀ بورديۀۀو )بۀۀر مبنۀۀاي نظر

دهي به رفتارهۀۀاي اي در شک نهادهاي اقتصادي نقش برجسته
بۀۀراين، رويکۀۀرد تقاضۀۀاملور در حۀۀووۀ اقتصادي دارند؛ علاوه

 مليطۀۀي،  هايفرصۀۀت   بر  كارآفريني اكوسيستم استارتاپي ناظر

 ساختاري  هايحمايت   و  نابعم  به  دسترسي  نهادي،  ساختارهاي

 گيري و توسعه دارد. امکان شک 

 ينوآور  ستميمضمون مرتبط با اكوس  گريد  کياستراتژ  ۀديا

 شدنياستارتاپ  با  مرتبط  يفن  الزامات  نيتراو مهم  يکيعنوان  به

 يابيدسۀۀت  امکۀۀان  و  نيۀۀيتع  را  وكاركسب   بلندمدت  يريگ جهت 

. كنۀۀديم  فراهم  را  ردايپا  رشد  و  يرقابت  يهات يمز  به  استارتاپ
 لمرحِپ ۀۀ   و  يتۀۀار  و  (2006)  اندرسون  و  ورفچ  مطالعات  جينتا

 يريرپۀۀذيتأث دربۀۀارۀپۀۀژوهش  نيۀۀ ا يهاافتۀۀهيبۀۀا  زيۀۀ ن (1399)

 ۀديۀۀ مطابقۀۀت دارنۀۀد. ا کياسۀۀتراتژ ۀديۀۀ ا او شۀۀدنيتارتاپاس

 ۀكننۀۀدينيبشيعامۀۀ  پ  نيتۀۀرفرد و مرتبط با باوار مهممنلصربه

و ۀ  مطالعۀۀ   در  كۀۀه  اسۀۀت   هااسۀۀتارتاپ  ت يموفق  و  برنۀۀادو  لايسۀۀِ

 يۀۀۀدر چارچوب نظر ره شده است.به آن اشا (2022) همکاران
افۀۀراد،  ياقتصۀۀاد يهۀۀاكنش (1978) وبۀۀر ماكا يلانكنش عق

 يابۀۀزار  ت يۀۀ وكار، معطۀۀوف بۀۀه عقلانكسب   يانداواوجمله راه

و منۀۀافع، بۀۀه    ها نه ي معنا كه افراد با سنجش هز   ن ي است؛ به ا 
بۀۀارۀ  در   . خۀۀود هسۀۀتند   ت يۀۀ مطلوب   ي سۀۀاو نه ي ش ي دنبۀۀال ب 
با    انگذاران ي است كه بن   ي ابزار   ک ي استراتژ   ۀ د ي ا، ا ه استارتاپ 

توس  به آن، به دنبال تلقۀۀق اهۀۀداف خۀۀود، اعۀۀم او سۀۀود  

  ؛ كسۀۀب منزلۀۀت هسۀۀتند   ا يۀۀ   ي اجتماع   ي رگذار ي تأث   ، ي اقتصاد 
  ي انداو آوردن چشم با فراهم   ک ي استراتژ   ۀ د ي ا   گر، ي د عبارت به 

كمک    انگذاران ي وكار به بن كسب   ۀ ند ي او آ   نانه ي ب روشن و واقع 
و منابع خود را    كنند اتفاذ    ي تر ي عقلان   مات ي تا تصم   كند ي م 
شۀۀانا    ، امر، درنهايت   ن ي دهند. ا   ص ي تفص   ي طور مؤثرتر به 

  سۀۀتم ي اكوس   ي ا يۀۀ و پو   ي رقابت   ط ي استارتاپ را در مل   ت ي موفق 

 . دهد ي م   ش ي افزا   ي نوآور 

 ينوآور  ستمياكوس  ۀلفؤ م  نيترمهم  عنوانبه  يمنش استارتاپ
 هۀۀاوارهتعاد  ها،يژگ ياو و  ياهناظر بر مجموع  يدر سط  فرد

 يها بۀۀرااسۀۀتارتاپ گۀۀذارانانياسۀۀت كۀۀه بن ييهايوانمنۀۀدو ت

دارنۀۀد.  اويۀۀ نوپا به آن ن  يوكارهادر كسب   ت يو موفق  يانداوراه

موجۀۀود   يها يتا او پتانس  كننديبه افراد كمک م  هايژگ يو  نيا

 يهۀۀامهارت  ۀكننۀۀد. توسۀۀع  يبرداربهره  ينوآور  ستميدر اكوس

اسۀۀتارتاپ و   نگۀۀذارايبن  ايرهبر    يهايژگ يو  ،يو فرد  يتيشفص
 ،(2016)  لانۀۀاي  مؤسا اسۀۀتارتاپ در كارهۀۀا  يتيريتوان مد

 همکۀۀاران و دوسۀۀت عۀۀدل ،(2017)موريسۀۀيو  و سانتيسۀۀتبان

. اندشۀۀده  دييۀۀ تأ  يمۀۀنش اسۀۀتارتاپ  يهامؤلفۀۀه  عنوانبه  (1402)

منش  و،يبورد   ياقتصاد  دانيما  يۀنظربر مبناي    مشفص  طوربه

 ياقتصۀۀاد دانيۀۀ در متۀۀا  دكنيكمک م  گذارانانيبه بن  ياستارتاپ
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برقۀۀرار   تري با ديگۀۀراننقش كنند و روابط مؤثر  يافيا  يخوببه

 ودملد  يفرد  يهايژگ يتنها به و  يمنش استارتاپدرواقع،  كنند.  

طور ]بۀۀه  منۀۀابع  ريفرد در استفاده او سۀۀا  ييشود، بلکه تواناينم
همچنين بر مبناي   .رديگ يرا هم در بر ممثال سرمايۀ اجتماعي[  

هۀۀاي فۀۀردي، يملور كۀۀارآفريني كۀۀه بۀۀر ويژگ کرد عرضۀۀهروي

شناختي كارآفرينان تأكيد دارد، مۀۀنش ها و سرمايۀ روانمهارت

شود كه هر ها ملسوب مياستارتاپي نيز نمودي او اين ويژگي

كارآفرين براي دستيابي به موفقيت و خلق اروش و اعتبۀۀار در 

 فضاي استارتاپي به آن نياو دارد.
مهۀۀم   ۀفۀۀ مؤل  گريعنوان دبه  کياستراتژ  يمال  دکريرو  قرابت 

ها و دوام اسۀۀتارتاپ  بقۀۀاضۀۀامن    ينۀۀوآور  سۀۀتميمرتبط با اكوس

 يبۀۀرا  هياول  يۀسرما  نيتأمو    يمال  ي. در گام اول برآوردهااست 
 يمۀۀال کۀۀرديرو قرابۀۀت  ادامۀۀه در و وكاركسۀۀب  يانۀۀداوراه

 وهبۀۀالق  گذارانهيسۀۀرما  و  استارتاپ  انگذارانيبن  انيم  کياستراتژ

مؤسۀۀا و  انيۀۀ لانۀۀه مهمد يزنسۀۀ يفهۀۀم ب گريدعبارتبۀۀه ايۀۀ 

 يهۀۀااو ضۀۀرورت  ياسۀۀتارتاپ  ستمياكوس  يدر فضا  گذارهيسرما
ها بتواننۀۀد كه در آن استارتاپ يياست. فضا  ينوآور  ستمياكوس

در   ينداشتن او گرفتۀۀارميو ب  شانياستارتاپ  ت يضمن حفظ هو 
 گذارانهيسرما  ۀقو بال  يايو مداخلات او، او مزا  گذارهيتله سرما

 ياقتصۀۀاد  دانيۀۀ م  يۀۀۀنظر  يمبنۀۀا  بر.  هره ببرنددر باوار موجود ب

 نيۀۀ ا  به  خود  با  فرد  هر  كه  ييهاهياو سرما  يکي  (1986)  و يبورد

 آنچۀۀه  و يۀۀ بورد  اونظۀۀر.  اسۀۀت   ياقتصاد  يۀسرما  ،آورديم  دانيم

منفعت و  ،كنديم ت يهدا  دانيم  کيشركت در    يبرا  را  كنشگر
 درواقۀۀعاسۀۀت.  دانيۀۀ ول در آن محصۀۀ قاب  يسۀۀودآور زانيۀۀ م

  مشۀۀاركت   بۀۀه   را   كنشۀۀگر   و   دارد    د امنفعت  است كه اآنجا وجو 

  و  دارد كردن را  ي اروش بۀۀاو   ي، بۀۀاو   كۀۀه   كند ي م   قانع   و   كشاند ي م 

است كۀۀه    ت ي واقع   ن ي و اوطريق ا  كند ي م  جاد ي ا  سهم  منفعت  نکه ي ا 

. بۀۀه  ( 144-143:  1397  رانۀۀووتر، گ   و سۀۀوئدبرگ  )   دارد   ي ر يۀۀ گ ي اروش پ 

  ي مۀۀال  کۀۀرد ي ( قرابۀۀت رو 1986)  و ي نلو، براساس نظر بورد   ن ي هم 
  يي و توانۀۀا   دان ي در م  ي او قواعد باو  ق ي شام  درک عم  ک ي استراتژ 

 است.  ي  رقابت  ت ي كسب مز   ي برا اين قواعد  او   ه استفاد 

و   يمۀۀ يكۀۀار ت  يۀۀۀحداشتن رو  م،يت  نشيكه بر چ  ميت  ييايو پ

و   يهماهنگ  ،يانسان  يۀاستفر سرما   يتشک  ،يفرهنا كار جمع

 مياجۀۀزا و عناصۀۀر تۀۀ   نيب  يكار تفصص  ميو تقس  يميت  يهمدل

دارد. بۀۀه  ياسۀۀتارتاپ سۀۀتميدر اكوس ياتيۀۀ نقۀۀش ح ،دارد ديۀۀ تأك 

و  کياسۀۀتراتژ يهادهيۀۀ ثر اؤ مۀۀ  يبه اجۀۀرا  ايپو   يهاميت  ،يعبارت

 يمۀۀال  کرديوطريق قرابت روو ا  كننديكمک م  ينيمنش كارآفر
 ن،يرا دارنۀۀد. همچنۀۀ   يتلقۀۀق اهۀۀداف مۀۀال  ييتوانا  کياستراتژ

 جۀۀاديبۀۀاوار و ا  يهۀۀات يواقع   يۀۀ بۀۀا درک و تلل  يمۀۀ يت  ييايپو 

مرتبط است كه درنهايت به تلقق هۀۀدف   ياستارتاپ  يهاشبکه

مد نظر   بافتار  در  ينوآور  ستميمثابه اكوسشدن بهياستارتاپ  يكل

او افراد   يميپژوهش وجود ت  نيا  يهاافتهي  باهمسو  .  انجامديم

هماهنۀۀا و مۀۀاهر    ن، ي كۀۀارآفر   م ي تۀۀ   ، ي استارتاپ   ۀ تجرب   ي دارا 
ها و  اسۀۀتارتاپ   ي ها با چالش   ي مؤثر و ساوگار   ي اجرا   ي برا 

  ب ي به ترت   نانه ي كارآفر   ستم ي اكوس   ک ي در    ت ي به موفق   ي اب ي دست 

  و سۀۀِويلا  (2019) مکۀۀاران ه   و   پوروهۀۀورف   در مطالعۀۀات 
ايۀۀن    علاوه ه بۀۀ تأييد شده اسۀۀت.  (2022) همکاران    و   برنادو 

همسوست  (  1397)   آرا   ي پژوهش   مركز   ۀ مطالع   ج ي نتا   با   ، يافته 

  اوجملۀۀه   را   ي مۀۀ ي ت   كۀۀار   ضۀۀعد   و   نامناسۀۀب   ي سۀۀاو م ي ت   كۀۀه 

  همچنۀۀين .  شۀۀمارد   ي برمۀۀ   ها اسۀۀتارتاپ   ي ونۀۀ در   ي هۀۀا چالش 
اعضۀۀا،    ب يۀۀ ترك (   ,2014Forsyth)   1هۀۀا گۀۀروه   يۀ براساس نظر 

توسۀۀعه و    ، م ي و فرهنۀۀا تۀۀ   ي فۀۀرد   ن ي ب   يي ا ي نقش، پو   ع ي توو 
 .  كند ي م   ن يي تب   را   ي استارتاپ   م ي ت   ملکرد ع 

بۀۀا   ينۀۀوآور  سۀۀتمياكوس  ۀؤلفم  گريعنوان دبه  شدنياشبکه

ها اسۀۀتارتاپ  يبۀۀراامکۀۀان را    نيۀۀ ا  يارتبۀۀاط  يهاشبکه  ت يو تق

 ينۀۀوآور يهۀۀامتعۀۀدد در حووه يهاتا او فرصت   كنديفراهم م

بلندمۀۀدت دسۀۀت   ت يۀۀ و موفق  يداريۀۀ و بۀۀه پا  كنند  يبرداربهره
مطالعۀۀۀ  جينتۀۀا ديۀۀ قسۀۀمت مؤ  نيۀۀ پژوهش در ا يهاافتهي.  ابندي

، رقابت   ييو تواناي  تجار  يهاشبکه  درخصوص  (2016)  لانا

بۀۀر نقۀۀش   يمبنۀۀ   (2017)موريسيو    و  سانتيستبان  پژوهش  جيانت

 ت يۀۀ بۀۀر موفق  يتجۀۀار  يهمکۀۀار و شۀۀركا  يهاروابط با شركت 

و  ياسۀۀ يل يو نورملمۀۀد  (2020)  همکاران  و  لاک   ها،استارتاپ

 يساوملاحظه شبکهقاب   ت ي( درخصوص اهم1402مکاران )ه
 اسۀۀتارتاپ  ت يۀۀ بۀۀر موفق  ياستارتاپ  انگذارانيبن  يارتباط  ۀو شبک

 گرانۀۀووتر  مۀۀارک روابۀۀط    يشۀۀدگ حۀۀک  يۀۀۀنظر  يمبنا  براست.  

 ۀدر حۀۀۀوو ياقتصۀۀۀاد يهۀۀۀاكنشگفۀۀۀت  تۀۀۀوانيم( 1985)

 در  نظۀۀام  در  ياقتصۀۀاد  يهۀۀاشكۀۀن  ريسۀۀا  هماننۀۀد  هااستارتاپ

 
1 Group dynamics 
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 روابۀۀط ۀشۀۀبک و اندشده حک ياجتماع روابط ملکم  و  انيجر

 يهۀۀابفش  در  متفاوت  درجات  به  و  رمنظميغ  طوربه  ياجتماع

 يهابراين شبکهعلاوه  ؛نفوذ دارند  ياستارتاپ  يهاكنش  مفتلد
هۀۀا، نقۀۀش فراد و گروها انيم دهيچيروابط پ يبا بررس  ،ياجتماع

. كننۀۀديم  فۀۀايا  هۀۀات ياطلاعۀۀات، منۀۀابع و حماتبادل    رد  يمهم

 ياسۀۀتارتاپ  يهاميكه ت  شوديها باعث مشبکه  نياو ا  يريگ بهره

 يهمکۀۀار  يهاجۀۀذب كننۀۀد و فرصۀۀت   يترنوآورانۀۀه  يهادهيا

 .كنندكشد    يترمتنوش

 اي بنيۀۀادينعنوان مؤلفۀۀهباوار به ينيبواقع گر،يد  يسطل  در
بۀۀاوار و   طيجۀۀامع ملۀۀ    ياوطريق تلل  ياستارتاپ  ستميدر اكوس

 ؛كنۀۀديكمک م  کيبه تلقق اهداف استراتژ  انيمشتر  اويدرک ن

 ۀبۀۀاوار و ارائۀۀ  قيۀۀ و عم  قيۀۀ شۀۀناخت دق  بۀۀر  هيۀۀ تک  ، بۀۀارونياوا
 بۀۀه تسۀۀهي ها قادر  استارتاپ  ان،يمشتر  اوينملصول متناسب با  

 هستند. اين يافتۀۀه  و دستيابي به  پيشرفت پايدار  ت يموفق  ريمس

 لانۀۀا،  (2019)  نۀۀا  دِب  و  نۀۀا  دِبوهش  پژ  جيبا نتاهمسو  

ويلا، (2016)  و اتيپاسۀۀۀا، (2022) همکۀۀۀاران و برنۀۀۀادو سۀۀۀِ
 و لوايسۀۀ ، (2021) همکۀۀاران و سۀۀتبانيسانت، (2023) همکۀۀاران

 ت يۀۀ بۀۀر اهم مبنۀۀي  (2023)اجنۀۀدرا و ماليو، (2016) همکاران
 يهۀۀاكسۀۀب مهارت ،يابيۀۀ همچون تفصص و باوار  ييهامؤلفه
باوار،   ۀباوار، قلمرو و ملدود  اويلصول با نتناسب م  ،يابيباوار

 کۀۀرديو رو يمشۀۀتر ت يملصۀۀول، رضۀۀا ت يۀۀ فيكۀۀاركرد و ك 

و جۀۀذب   يقۀۀو   نايبرنۀۀد  جۀۀاديمنظور ابۀۀه  يابيمطالعات باوار

و  ت يۀۀ در موفق انيمشۀۀتر ياوهۀۀايبۀۀه ن ييگو و پاسۀۀخ يمشۀۀتر
 يدر مطالعۀۀات تۀۀار همچنينها همسو است. استقرار استارتاپ

(، 1402دوسۀۀۀۀت و همکۀۀۀۀاران )دل(، ع1399لم )رحِو پ ۀۀۀۀ 

 يهااو فرصۀۀت   استفاده  نيز  (1401)  يجانيمقدم و فارسيشهرك 

 ت يريشۀۀناخت و مۀۀد،  انيمشۀۀتر  ۀباوار، شناخت علائق و ذائقۀۀ 

 ت يۀۀ در باوار بۀۀر موفقباوار، ملصول متقاعدكننده و فروش آن  

. در شۀۀده اسۀۀت   دييۀۀ تأ  انهنوآور  ستمياكوس  کيها در  استارتاپ
ها و بۀۀۀاوار در چۀۀۀارچوب اسۀۀۀتارتاپ ييگراواقۀۀۀع  يۀۀۀ تلل

 ياقتصاد  يساختارها  راتيتأثتوجه به    ،ينوآور  يهاستمياكوس

(، 2017گرانۀۀووتر ) دگاهيبنا بر دي اهميت ويژه دارد.  و اجتماع

 رند،يگ يكنترل قرار نم  درتقاضا و عرضه    ۀليوس  هباوارها تنها ب

در   ي اقتصۀۀاد  گران ي بۀۀاو  ن ي بۀۀ  ط و روابۀۀ   ي اجتماع   ي بلکه ساختارها 

،  گر ي د عبارت بۀۀه   ؛ دارنۀۀد   ي نقۀۀش اساسۀۀ   ها فراينۀۀد   ن ي به ا   ي ده شک  

و    ي اسۀۀتارتاپ   ستم ي اكوس   گران ي باو تابع توانايي    ها استارتاپ   ت ي موفق 

طريۀۀق درک  او   ان ي مشۀۀتر   لات ي و تمۀۀا   اوهۀۀا ي ن ناسايي  ي در ش نوآور 
اسۀۀت.    در بۀۀاوار   ي و تعۀۀاملات انسۀۀان   ي اجتمۀۀاع   ي ها شۀۀبکه  ق ي عم 

ي مستق   اقتصاد   ي فرايندها معتقد است كه    ز ي ( ن 2009سوئدبرگ ) 

در  هاي اجتمۀۀاعي و فرهنگۀۀي امکۀۀان تلليۀۀ  ندارنۀۀد.  او ومينۀۀه 

بۀۀه   تنهۀۀا  وار بۀۀا  ي ن ي ب واقۀۀع  نيز  ها مانند استارتاپ نوآورانه  ي ها ط ي مل 

بلکۀۀه بۀۀه    ست، ي ن   ان ي مشتر   ي تقاضا   ا ي   ي مال   ي ها شناخت داده   ي معنا 

اشۀۀاره    ي ا ي اجتمۀۀاع   ي ها و نهادها او هنجارها، فرهنا   ق ي درک عم 
 . گذارند ي م  ر ي تأث   ي اقتصاد   ي دارد كه بر رفتارها 

 ۀشۀۀبک  يۀۀ و تلل يريتفسۀۀ  افۀۀت يره يمبنۀۀا بۀۀر درنهايۀۀت 

و  هيۀۀ پا نيمضۀۀام  يۀۀ كۀۀه ذ ياچندگانۀۀه هايمؤلفۀۀه نيمضۀۀام
 يادهيتنصورت درهماند، بهشده  يگذارمتعدد نام  ۀدهندساومان
 ستمياكوس  ۀمثاببه  شدنيااستارتاپ  ريمضمون فراگ   ۀكنندمنعکا

 يدر فضۀۀا  شۀۀدنيصورت كه استارتاپ  نياند. بدبوده   ينوآور

 ايمجموعۀۀه  ييافزاو هم  يونديپهم  ينياصفهان نمود ع  يشهر
 نيۀۀ نۀۀه اسۀۀت كۀۀه بۀۀدون وجۀۀود انوآورا  ۀاو الزامات در عرصۀۀ 

 يمفتلد فضۀۀا  يهاهيها در لاآن  انيالزامات و تعام  متقاب  م
 قيۀۀ افق نامعلوم به تعو  کيدر  ايوكار ملقق نفواهد شد كسب 

استارتاپي شدن بۀۀه مثابۀۀه اكوسيسۀۀتم مفهوم ا  نيي. در تبافتديم

بۀۀا   ياقتصۀۀاد  يشناسجامعهبرگرفته او    1ينهاد  يۀ ، نظرنوآوري

 يلۀۀ يچۀۀارچوب تلل  ،يو نظارت  يابعاد ساختار  ت يمبر اه  ديتأك 

رشد مستمر به هۀۀر دو   يها برادهد. استارتاپيارائه م  مطلوبي
 نيۀۀ . ادهسۀۀتن  يمتک  يو عناصر ساختار  ينظارت  يهاچارچوب

اعۀۀم او   يرسۀۀم  يكه چگونۀۀه نهادهۀۀا  دهديچارچوب نشان م

كۀۀه شۀۀام    يررسميغ  يبا نهادها  و مقررات  هااست يس  ن،يقوان

 شۀۀونديم  ب يۀۀ هستند، ترك   يهنجار  يو باورها  يفرهنگعناصر  

كننۀۀد.   جاديا  ديجدي  ابتکارات استارتاپ  يبرا  يتيحما  طيتا شرا

 ت يۀۀ باعۀۀث خلاق ريپذسۀۀکيو ر نانۀۀهيجۀۀود فرهنۀۀا كارآفرو
 نياو روابۀۀط بۀۀ  ياجتمۀۀاع يهاشۀۀبکه كۀۀهيدرحال شۀۀود،يم

و  يپژوهشۀۀۀگران دانشۀۀۀگاه ن،گذاراهيها، سۀۀۀرمااسۀۀۀتارتاپ

رشۀۀد و ظهۀۀور   ت،يۀۀ . موفقكننديم  ت يحما  يدولت  يهاساومان

 ؛مفتلۀۀد قۀۀرار دارد  ينهادهۀۀا  نيتعام  بۀۀ   متأثر اوها  استارتاپ

 
1 Institutiona theory 
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او   زيۀۀ تلۀۀول نهادهۀۀا ن  يندهايو فرآ  يومان  ييايپو   براين،علاوه

بۀۀه  ينۀۀوآور سۀۀتميدر اكوس  ينهاد   يموضوعات تلل  نيترمهم

بۀۀراين، بۀۀر علاوه (؛Powell & DiMaggio, 2018) رونديشمار م
 هاي كارآفرينانه امکۀۀان شناسۀۀاييمبناي نظريۀ شناسايي فرصت 

ذهني تۀۀا حۀۀد ويۀۀادي -اجتماعي امري مثابهفرصت به توسعۀ  و

 گۀۀريد مهۀۀم ۀنکتۀۀ است.  ايشبکه و  وابسته به عوام  ساختاري

 بۀۀوم  سۀۀت يو  اتيخصوصۀۀ   و  هۀۀايژگ يو  شۀۀدناينکه استارتاپي

فراتۀۀر   ياو عل  صرف اقتصاد  كه  دارد  را  خود  خاص  ۀاننوآور

و   يفرهنگۀۀ ي،  اجتمۀۀاع  طيمتۀۀأثر او شۀۀرا  ياديۀۀ رفته و تا حد و
 است.  بافتار   نيها در ااستارتاپ  يريگ شک   طيمل  ياسيس

 نکۀۀهيبۀۀا ا  بايۀۀد گفۀۀت   پژوهشي  هاافتهي  يبر مبنا  در پايان

  يورنۀۀوآ  سۀۀتميمثابه اكوسشدن بهيستارتاپاو الزامات اا  يبرخ
 نيۀۀ ا  يتۀۀا تلقۀۀق كامۀۀ  اجۀۀزا  ،مطالعۀۀه وجۀۀود دارد  دانيدر م

پرسۀۀنگلا  و   ريمطلوب، مسۀۀ   ت يبه وضع  دنيو رس  ستمياكوس

 شۀۀنهاديپ  اسۀۀاسنيبرا  ؛هاسۀۀت استارتاپ  يرو  شيپۀۀ   يناهموار

در سط  كۀۀلان و   ياقتصاد  يو حکمران  ري. نظام تدب1:  شوديم
 لاوم  يقۀۀانون  و  ينهاد  يهارساخت يو  شده،ر مطالعهدر بافتا  نيز

 يارهۀۀايمع  بۀۀريمبتن  هااسۀۀتارتاپ  ۀتوسع  و  يريگ شک   يبرا  را
و   ي. عاملان نظام اقتصۀۀاد2  ؛فراهم كنند  يفناور  ۀحوو  يجهان

بۀۀا  ۀمواجهۀۀ  ۀنلۀۀو  در هۀۀات يفعال نيۀۀ مۀۀرتبط بۀۀا ا ينهادهۀۀا

 ينۀۀوآور  ۀحۀۀوو  الزامۀۀات  بۀۀر  ديۀۀ تأك   بۀۀا  ياستارتاپ  يهات يفعال

 يبسۀۀترهاانکارناپۀۀذير  بۀۀه نقۀۀشباتوجه .3ي كننۀۀد؛ شۀۀ يباواند

ي  دار يۀۀ پا ي، موفقيۀۀت و  ر ي گ در شۀۀک  ي  فرهنگۀۀ -ي اجتمۀۀاع 
  جامعه   ت ي ذهن   و   نگرش   ر يي ت    جهت   در   تلاش   ها، استارتاپ 

  در   ر ي ناپۀۀذ اجتناب   اقدامات   گر ي د   او   نوآورانه   ي ها ت ي فعال   به 

.  4  ؛ شود ي م   ملسوب   ي نوآور   ستم ي اكوس   پاول     ي تکم   جهت 

  ۀ در نقطۀۀ   ها تاپ استار   او   ي مال   ت ي حما   ي ساووكارها   د ي ر تع 

  ۀ تلۀۀ   در   هۀۀا اجتنۀۀاب او افتۀۀادن آن بۀۀراي    ت يۀۀ شۀۀروش فعال 

  گونه ن ي قرارگرفتن ا   ي اقدامات مؤثر برا   گر ي او د   گذار ه ي سرما 
.  5  ؛ اسۀۀۀت ي  دار يۀۀۀ پا موفقيۀۀۀت و    ر ي مسۀۀۀ   در   هۀۀۀا ت ي فعال 

تابع    ي اد ي تا حد و   ي نوآور   ستم ي اكوس   مثابه به   شدن ي استارتاپ 

  با   ق ي عم   و   ر ي فراگ   تعاملات و    ي نظام اقتصاد   شدن ي الملل ن ي ب 

  ي نۀۀوع   مسۀۀتلزم   آن   تلقق كه    ي موضوع   . است   ي صنعت   ي ا ي دن 

  تعام  به  نسبت   ي اس ي س   ي حکمران   کرد ي رو   در   فت ي ش   م ي پارادا 

 است.   ي نظام جهان   با ارتباط    و 
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